ש 


מ 


ב״רמט " ז ה עדיי ן אפשרי ! 

רמ ט מציע ה ל ך עכשי ו מבח ר דירו ת 
וקוטג׳י ם ־ ביבנה , בפסג ת זא ב -ירושלים , 
בנוו ה פול ג - נתניה , ובנוו ה ר ם - רמלה . 

לבחירת ך מגוו ן דירו ת בנו ת 3 ,2 , *י 4 ,3 . לל 5 ,4 תדרים . דירו ת גן , 
קוטג׳י ס ופנםהאחי ם באיכו ת בני ה לל א תחרות . 

רמ ט מציע ה ל ך עכשי ו משכנת א 

מוגדלת . בהתא ם להורא ת מש ר ד השיכון . המשכנתאו ת בכלהאר ץ 
הוגדל ו והדר ך לדיר ת רמ ט קצרו ! יות ר עבורן . 


ר 


/ 


ס 


רמ ט מציע ה ל ך עכשי ו הלווא ת מקו ם 

יהודי ת הלווא ה נוספ ת בס ך 10.000 ש״ ח בירושלי ם לזכאי ם 
ובנתני ה וברמל ה נ ם למ י שאינ ו זכאי . בנוסף , תקב ל משכנתאו ת 
והלוואו ת אחרו ת ומל ן בהחזרי ם חדשיי ס נמוכים . 

דמ ט מציע ה ל ך עכשי ו ג ם כניס ה 

קרוב ה מבח ר דירו ת רמנ ו עומדו ת לרשות ך לכניס ה בעו ד 5 .3 
חודשי ס א ו יותר , לפ י בחירתך . 


י""",." ־ 




* מימו ש תוכניו ת מח״לובר-מצחה . 

* הדירו ת נבנו ת במסגר ת תכני ת הבני ה ■ 
שלמשר ד הבינו י והשיכון . 



נזל! " 


ווי י 


פרטי ם והרשמ ה במשרד י רנוט : 

חל׳־אבי ב ־ משר ד ראש י ■ חז * קולינ ך 7 . נול . 03-281105 ירושלי ם י ב ן יהוד ה 23 טל . 3 ףז 0$-249 
יבנ ה ־ שד ־ חעצמאות 9 , סל . 08-135003 . רמל ה ־ את ר הבני ה מל . 08-210381 . 


שכונ ת הקוטגי ם 
ביבנ ה 


קוטג׳י ם יפהפי ם ש ל 3 חדרי ם ע ם אפשרו ת 
להרחב ה ע ד 5 חדרים . תכנו ן מתקדם , 
"רחו ב הולנדי " שפ ע יר ק ושלוות . גע ה 
פרטית . איכו ת חיי □ ש ל ממש . 



נוו ה פולג , 
נתני ה 


הבגי ח עפ״ י מיט ב כלל י האיכו ת ש ל רמ ט 
לבחירתכם , דירו ת בנו ת 3 ,2 , גל 4 ,3 רגו 4 
חדרי ם בשכונ ה חטובל ת בירק , בבנייני ם 
מצופ י שיש . מספ ר מוגב ל ש ל דירו ת לכניס ה 
קרובה . 



פסג ת זאב , 
■רושל־ ם 


קח ו א ת הכבי ש חחו ש והיפהפ ה מהגבע ה 
הצרפתי ת לפסג ת זא ב ובוא ו לראו ת א ת 
קשתו ת רמט , הפרוייק ט המלהי ב ש ל פסג ת 
זאב . עיצו ב מקסים , גימו ר מיוחד , דירו ת 
3-4 חדרי ם ודירו ת גן . מספ ר מוגב ל ש ל 
דירו ת לכניס ה קרובה . 



'י ו $ 


גבע ת העצמאות . 
יבנ ה 


דירו ת רמ ס החדשו ת מבע ת העצמאו ת נבנו ת 
ע ל פ י תכט ן אדריכל י מתקד ם המשל ב טחו ת 
מיומו ! ע ם מרח ב מחי ה גדול . 
בי ן חדירו ת החדשו ת תוכ ל לבחו ר דיר ת 4 
חדרים , 4 תדרי ם ע ם מרפס ת ודירו ת פנטתאוז ■ 


י ׳: * ע \ / 
־"יד. . 


//•' א 


מו ת אחחגו ת 










גנלנל ה במעונ ן ובבורס ה 
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יו ם שליש י 


!// 

/- 

, כ׳ ד בתמר ! תשמ״ז , 21,7.1987 ׳ 
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1 ו • ,:'־־׳ ׳ ' 1 ;־"■י*־־ " 


• ־ •־׳. ' • י .• ־ . .. . ■ • .׳ • ׳י ׳ 
'::**־ל־. . י *־ < ;״ • 1 ־־ 4 * <■-$ ; 

־•.:• ׳י• ־ ־-־׳; , • *?׳;£ ; 



־ #4 


י ג 


ן•** ,—*־ . 


' ״ ־ ' ־ ' *'־־ י * *־־־ר* 2 ' 


'־־׳״ • יי • ■ ■"לי ־ 


.-.'׳*י^ן££ג £ 







",,.■ י 


4 ־י^ ־ ז..; ־ ׳ י 

י״״׳ ״ י ■י׳"־**; , 

** י 


׳ ־ ג-!-. .-£ויר־ י 



?* 1 * ו ש ל נפ ט מהגדולי ם מסוג ו בעולמ י 


. ר;.־ז ן ( 

~ * 1. 1.1 * 


י ־ 

י §* % 

י• ■ ■ 1 


נוו ה רם , 
רמל ה 


חמקו □ תכ י צעי ר בעיר , דירו ת 3 ר 4 חדיי ס 
גשכוג ח הטובל ת בירק , ונס^ב ח שי ש ב ח מ 
השחתי ם הקהילתיים . הבנייני ם מצופי ם 
שי ש ותדירו ת מ ש באימ ת מי ה מעולת . 


| *חסי ם כי ן ש ר האנרגי ה 

\^ ת שתל , לבי ן 3 הברו ת 

1 ^פז/, 7 ל 7 ף : 
11 •# ^ תגיע ו , 
] 7 ^דתירתיח ה ם שחל■ ' 
ז *!#ק ש ע ל ביצו ע , ׳ :!׳ . 


- " בעל ה ק,״ ל * ל * 48 אל ו טו״מ , ,,!,קח " קו - 9 י ן י״״י ץ חסרפ י *"* י 

■^^. תנ־ ט ״י ל חנר ת ,״אןגלוגטי ק כיייןי י , בעי ח גו״ י 

מא ת אדי ה אנגר י 

^■ ^ ידיע ה שהגיע ה בימי ם ^? 1 ך^ן ס ^ר^ם י מזנהל ת 1 מש^האגדגיח , 

* * ש י י ' אג י^',-^^ 1 _ ש 1 !טן^^ ז ?^|'נד^ ד בב ר כמו־ , 1 )עמים • 

^ ״יי״^י ״'" ר 0 * 


■ ייטימ ה בשו ק הדלק , ; 
!^י ס א ת ד׳הבדז ת 

לטרפ ד אות ה ם . . 

,;׳״נת מ טוענו ת שהרפורמ ה ■ 


. . .לעומתוצת ! י י : 

!'.טוול ' ול־ש ת דל ? ^ 

: : ל״ון , ו^ית^יייל^^^ ^ ^^^"(ליטלסו , דממוי- ם נעי ק הג*> , 

־• 1 ־א ט להו סלמי - י ' ; י.:■! . 

זו<של^ל*״* י -"'יי 15 ״ *לקל^ ל ו ק ה 8 רז מ הלל. ^ טומ 1 מ״נא ח ^ 

י ,,?׳: 1 : 48 זיזודניסומ ח 




• * 4 | . 

ל • ;!־ ^ 

,־ ■ : י,{; 111 

^! 11 
י י . ן!■}: > 

־ ־. - - ! , ז ; ; ? " 
: א ■ ־^־ ! 11 

;••׳!-י • .:׳• 1 ;ז ' •!■•ו י {• . 

■די■• " 

נ ׳י •.•<:־ ! . < 1 

•׳.■ 5 

<•:־״ • !!•־׳;•־■*:' 1 

:■); 1 ־ • ן 


45 שנו ת אמינות , יציבו ת ויוזמ ה בבניי ת אלפ י דירות , מבנ י ציבו ר ופרוייקט■ □ גדולי ם בכ ל תחומ י הבנ*ה . 


-י 4 ' 13 • * 


















הש ר שחל : ל א אחזו ר ב י 
מהכוונ ה לעשו ת רפורמ ה 

תברר , ב י השיקולי ם לגב י מקר ־ 

ן / רו ת רכיש ת הדל ק אינ ם י ק 
1 מסחריים , ות ם נובעי ם ג ם מאי ד 
0 טרסי ם נוספי ם ש ל המדינה . 

הק ו המוח ה הוא , כמובן , לרכו ש דל ק בם ־ 
חי ר מינימאלי . 


• אי ן היערכו ת מתאימ ה 

ישרא ל צורכ ת כ־ 7 מיליו ך טו ן נפ ט גולמ י כש ־ 

נוז , כול ל לתירלו ק מטוסי ם ואניות , הבאי ם מהמ ־ 
קורו ת הבאים : 2 מיליו ן טו ן ממכסיקו , שעמר ה 
לציר ה ש ל ישרא ל כשע ה שהי ה קש ה לרכו ש דלק ; 

2 מיליו ן טו ן ממצרי ם ברו ח ההסכ ם המדיני , שנח - 
ת ם בי ו שת י המדינות ; 750 אל ף טו ן מנורווגי ה 
ו־נ. 2 מיליו ן טו ו רובש ת ישרא ל כשו ק החופש י 
יספוט) , 

החלוק ה הפנימי ת בי ו הברו ת הדל ק מלמרת , 

כ י ע ל החוז ה ע ם מצרי ם חתומו ת שלו ש חברו ת 
הילק , ע ל החוז ה ע ם מכסיק ו חתומ ה חבר ת "פר , 
וע ל החוז ה יע ם נורווגי ה חתומ ה חכר ת ׳"רלק" . 

החתי ם הללו , הנקשרי ם ע ם חבר ת הנפ ט הלא ר 
מי ת בכ ל מדינה , מתחדשי ם תקופתי ת באישור ם 
המוקד ם ש ל משר ד האנרגי ה ומינה ל הדל ק הממ - 
שלתי . 

במקבי ל רוכשו ת הבח ת הרל ק נפ ט גולמ י ונ ד 
זוט , כמסגר ת רכישו ת ספוט , כד י לספ ק א ת דרי - 
שותי י ש ל השו ק הישראל י ־ ־ מעב ר לכמויו ת המו - 
פיעו ת ע ל גב י החודי ם ע ם המדינו ת האמורות . 

• ה !,ספוט ״ - במצרי ם 

ההצעו ת לרכישו ת הספו ט מתקבלו ת מחברו ת 
המפיקו ת נפ ט גולמי , חברו ת מסחריו ת הרוכשו ת 
נפ ט כר י למוכר ו ברווח , וחביו ת העוסקו ת בתיווך . 

המציאו ת מלמדת , שמרבי ת הרכישו ת הלל ו 
נעשו ת במצרי ם - ה ן בגל ל מחיר י ההובל ה הוו • 
לים , וה ן בש ל האפשרויו ת לנצ ל בצור ה יעיל ה א ת 
מעד ר ההובל ה ש ל הדל ק למדינ ת 

ההובל ה הימי ת ש ל הרל ק לישרא ל נעשי ת 
ברוב ה על־יד י חבר ת -שירות י טנקרים׳־ , הנמצא ת 
בבעלו ת משותפ ת ש ל שלו ש חברו ת הרל ק וחבר ת 
בת י הזיקו ק בחלקי ם שווי ם - וסועל ת כהברת־ספ ־ 
גו ת לכ ל רבר . 

כר י לייע ל א ת המועדי ם והסדרי ם בהובל ת 
הרל ק לאר ץ על־יר י -שירות י טנקרים׳׳ , י ש תיאו ם 
מוקד ם ש ל מוער י רכיש ת מדל ק ע ם חכר ת הספ - 
מ ת המיוחדת , הגוב ה עמל ה ותשלומי ם עבו ר 
רתיסעו ל כפיקו ח ממשלחי , 

רו ב הנפ ט הגולמי , המגי ע לארץ , גיפו־ ק בנמל י 
אשקלו ן ואילת , בעל י כוש ר הקיבו ל הגדול , ומיעו - 
ט י במסו ף חיפה , שהו א בע ל כוש ר קליט ה מוגבל . 
המזו ט נפר ק לרו ב בסעגני ה המיוחדי ם ש ל חבר ת 
החשמל , 

שנ י בת י הזיקו ק בארץ , בחיפ ה ובאשדוד , הס ־ 
אוגדי ם במסגר ת חבר ת בח י הזיקו ק הממשלתי ת 
וקבוצ ת אייונבר ג מחזיק ה 26-3 אחוזי ם ממניו ת 
החברה ו ויכולי ם לזק ק 8.5 מיליו ן טו ן נפ ט בשנ ה 
- נהני ם ממוגוסו ל מוחל ט בתחו ם זה . 

בהתא ם לנוהלי ם הקיימי ם מעבירו ת חברו ת 
הדל ק א ת הנפ ט הגולמי , שה ן רובשוח , לבת י הוי • 
קוק . לטענתן , אי ן ה ן מקבלו ת בחוד ה א ח התפ ר 
קו ת המלאו ת ש ל כ ל כמויו ת הנפט , שנמסר ו לזי - 
קוק . 

שיוו ק הרל ק לכ ל מגזר י המש ק ולחועו ת גע ־ 

ש ה ממתקנ י החברות , אחר י הזיקוק , על־יד י הב - • 
רות־בת , שהוקמ ו לפטר ה ז ו ועל-יר י משווקי ם 
וסוכנים ■ כ ן מתבצע ת אספק ה ישיר ה ש ל מוצר י 
הדל ק מבת י הויקז ק למסופי ם שוני ם (פי^גלילוח , 
שירותי-נפט , שירותי־תעוסו ן וחכרות-גו > וללקר י 
חו ת מיוחדי ם וחבר ת החשמל , המפעלי ם הסטרוכי * 
מיי ם ועור ג 


1 ■ 



אלו ף(טיל. ) ארי ח לו י 


יצח ק טוני ק 


• גידו ל משמעות י ברווחי ם 

מגר ת כת י החקו ק יחס ה עצמ ה מקופח ת בשני ם 
האחרונות . לטענתה , כעו ר הי א גתזג ה בקשיי ם 
הנובעי ם מתחח ת תרימ ה בשו ק העולמ י - חברו ת 
הדל ק •חוגגות׳ * בהכגצזו ת גדולות , הוורמו ח לקופ - 
תו . 

מגבי ל חבר ת בת י הזיקוק , אלו ף(מיל. ) צב י 
זמי ר תב ע בעב ר קמ ה פעמי ם לאפש ר לחברת ו 
לייכ א נפ ט מחויל , לל א הגבל ה שרירותית , 1 ל? ך 
בי ע א ח חלק ה בנת ת הייבוא . ש ר האנרגי ה הבהי ר 
לחבר ת בת י הזיקוק , כ י השיעו ר הראו י לד , לרע ־ 
תו , הי א 10 אחוזי ם לעויר . 

םיכוס.הכגסותיה ז ש ל שלו ש חברו ת הדלק , 
בשנ ה החולפת , מלמ ד ב י ח ל גידו ל משמעות י כר ־ 
ויחיה ו בשנ ת 1986 . רווחי ם אל ה על ו ע ל 30 מילי - 


ו ן רולר . הוזל ת מתיר י הנפ ט כשל ם ל א השפיע ה 
לדע ה ע ל מאזניהן . 

בהקש ר לכ ך כרא י לצי ץ א ת דו״ ח מבק ר הם ־ 

.רינ ה הקודם , שפורס ם בינוא ר 1986 . הדו״ ח התיי ־ 
ח ס בעיקר ו לחבר ת הדל ק •פז' , א ך נג ע ג ם לחב - 
ריי * האחרו ת והצבי ע ע ל משמעו ת הפיקו ח 
המוגב ל והחלק י ש ל הממשלה . 

היר ח קבע , כ י קיי ם ערפ ל מוחל ט לגב י הפעי - 
לו ת הפיננסי ת הפנימי ת ש ל חברו ת הרלק . לממש ־ 
לד , המלוו ה כספי ם לחברות , אי ן נתוני ם ע ל א ר 
רו ת תחשיב י רכיש ת הרלק , סירר י התשלומים , וה ן 
לגב י השיוו ק באר ץ ש ל הדל ק ומוצרי ן השוני ם 
(שמני־מנוע , לדוגמה) . 

הרו״ ח הצבי ע במפור ש על־כך , שלמרו ת שכל - 
פ י חו ץ קיימ ת תחרו ת חריפ ה בי ו שלו ש חברו ת 
הדלק , הר י שבפוע ל י ש ביניה ן תיאומי ם ככמ ה 
תחומים , לרבו ת בעניינ י סדר י מת ן האשרא י ללקו - 
חות . 

עו ר קב ע המבקר , כ י כהסכמי ם שנחתמ ו בש ש 
ת ו ע ם חברו ת הדל ק הי ו -חורים ' למכביר , ואל ה 
איפשר ו לחברו ת הרל ק להגרי ל במרוצ ת השני ם 
א ת רווחיה ן בצור ה משמעותי ת - על*חשבו ן הק ד 
.פ ה הציבורית . 

מסקנ ת המבק ר היתר - •לרע ת הביקורת , א ץ 
בפיקו ח ממשלת י ע ל מש ק הנפט , בר י לרוו ת תח - 
למ י לשליט ה הישיר ה כחבר ת ם 1 , המוביל ה בשט ח 
זה" . 

משמעו ת הער ה ז ו וד־א , שהממשל ה הית ה חיי ■ 

ב ת להחזי ק בחבר ת -פז' , שהי א כיו ם החבר ה היחי * 
ר ה שי ש ל ה מאח ז ממשלת י ובשת י חברו ת הדל ק 
האחדו ת י ש למש ק העובדי ם שליט ה מלא ה א ו חל • 
קית> , ול א להעביר ה לגורמי ם פרטיים . בפוע ל 
מתברר . ב י הממשל ה מנהל ת רווק א כימי ם אלה , 
באמצעו ת רשו ת החברו ת הממשלתיות . מו־ מ 
מתקד ם למכיר ת החבר ה לגורסי ם פרטיים . 

מבק ר המדינד , יצח ק טוניק , שפר ש בינתיי ם 
מתפקידו , אינ ו מוכ ן כיו ם להתייח ס ישירו ת לפ ר 
ש ה וו , אמ ר בהקש ר לכך , כ י •תפקיר ו ש ל מבק ר 
המרינ ה להצבי ע ע ל מחילי ם ולהתרי ע ע ל ליקוי - 
ים ■ מ ה שמחליט ה הממשל ה לעשו ת ברו׳יח ' ז ה ענ - 
יינ ה שלהי . ■ 

עו ר לפנ י שתיכנ ן ש ר האנרגיה , מש ה שחל , 
לפנ י שנ ה א ח הרפורמ ה כשו ק חדלק , ניכ ר הי ה 
שהי א עוש ה מאמצי ם גחלי ם בר י לשמו ר ע ל רמ ת 
מחירי ם נמוכ ה לצרכי י ולייע ל א ת השירותים . ל א 


א ט זמי ר 


<איב ₪ אוחזי ם בפ ד 

הגעת ו ש ל המיליארדר , שאו ל אייזגכרג , להחלי ף א ת 26 אחוז י המניות , שהו א מחזי ק בחבר ת בת י הזיקו ק 
בחיפ ה(שב ה שתפ ה ג ם הממשלה) , במניו ת ש ל חבר ת •פו " נחמ ה ע ל הס ף על-יד י גורמי ם ממשלתיי ם 
בכירי ם 

מגה ל רשו ת הערו ת הממשלתיות , זא ב רפואה , טוע ן כ י מכיר ת מניו ת חבר ת •ס ר הי א ר ק שאל ה ש ל 
- זמן , וכ י כתו ר זמ ן קצ ר תצ א המכיר ה א ל הפועל . 

•אנ י יוד ע היט ב שקיימ ת אוויר ה ספקני ת לגב י מכיר ת חברו ת ממשלתיות , א ך דווק א במקר ה ש ל •פ ד 
הענייני ם מתקדמי ם בקצ ב מהי ד יותר , מכפ י שצפינ ו מראש־ , אומ ר זא ב רפואה . 

הרבו ת שהוגש ו בחורשי ם האחרוני ם לרכיש ת ההבר ה נותרו , כסו ף המיחץ , ארבע ה קוני ם 

* *ד ש העסקי ם הישראל י הבינלאומי , ג ר זאכי , המהד ק כיו ם בב ר ב־ 25 אחוזי ם במניו ת החברה . 

* הקבוצ ה המשותפ ת ש ל איל־הספנות , יול י עופר , ומשפח ת הקבלני ם פדיצש ־ מחיפה . 

* קבוצ ת סיג ל מאוסמרלי ת 

* אי ש העסקי ם סמל י סיגל . 

ארבע ת הגורמי ם האל ה לרשו ת החברו ת הממשלתיות , עבו ר מניו ת הממשל ה בחברה , 

המציעי ם יירד ו כמחי ר . " ת " 

^ שנער ם בצוו ת הממשלת י המטפ ל בנושא , הוער ו שווי ה הכול ל ש ל חבר ת -ס ר 
נכ* 220 מ ל ו ן דולר , אב ל לצדב י מביר ה אחר י הרפורמ ה יו ד הסכו ם ל- 170 מיליו ן דולר . 

אף" • שהרפורמ ה מהוו ה צי ד מרב 1 י במכיר ת חבו ת הדל ק הגרול ח ביותר , ושנ י הצדרי ם 
מביני ם כ י אי ן ביסחו ן שהמצ ב הנוכח י יימשך . 

ממ׳ ל רשו ת ההברו ת הממשלתיו ת מקמ ץ במילים , ואינ ו פוכ ן לומ ר רב ר ל א ע ל זהו ת הגורמי ם 

המבקשי ם לרם ש א ת הבר ת-פד , ול א בנוש א המחירי ם המוצעי ם והמבוקשים . 

״״ ״ ׳ ״ ״״ ״ *לכלאי" ־ פהגווטי סהללו . נמיב 1 שנעייף* " ההצע ה 

שם 1 כבפ 1 וונ״ן ? 

ש ר האנרגיה , מש ה שחל , לח ץ בשנתיי ם האחרונות , כמ ת פעמים , להעבי ר א ח חבר ת •פ ר הממשלתי ת 
ממשר ד האוצ ר לתחו ם הטיפו ל ש ל ן 2 שררו . 

ע ר הא^צ ר לשעבר , יצח ק מודעי , התנג ד לב ר כחריפות , וסעו , כירהיתר , כ י - ס ר הי א חבר ת ממשלתית , 

ד ש לנהו ג נ ח מחברו ת הממשלתיו ת האחרות . 

ג ם ש ר האוצ ר הנוכחי , מס ה ניסינ ו מחזי ק בדע ה דומה , ובחודשי ם האחרוני ם הו א הד ף כטה ' פעמי ם 
ניסיונו ת פהודשי ם ש ל שחל . - . 

נזךמי ם ציבוריי ם שוני ם טענו , כ י שח ל ל א הי ה ציי ד להתעק ש בעניי ן זד" , מאמ ר שבשעת ו הו א ייצ ג 
כפרקלי ט סרטי , א ת ג ר זאב י בע ת רכיש ת הנחתי ו ב.םר ; ואב י ל א הסתי ר בעב ר א ת כוונת ו להגדי ל א ת 
היק ף השקעת ו ב*םר , אפיל ו באחו ז אחד , בר י שיוכ ל להיו ת בע ל נציגו ת משמעותית . . 
"הטיפו ל של י בנוש א ענייני . וא ץ ל ו כ ל קש ד ע ם פעילות י המקצועי ת בעבר" , אפ ר תש ר שחל . 


יו ם שלישץכיד : בתמו ז תשנד ז - 2 1.7.1987 




^ "־* ר מזסרו ן הבסיסי , שלפי ו המחירי ם 
2 הדל ק נקבעי ם ע ל פ י מדיניו ת 
" ״ צ י ה ש ל העלו " וש ל שיקול י 

?"י ס נינ ו היה , כ י שה ל מתעק ש של א להע - 

צ^ מ שוהיהשלאלהםיק,כיגםשיקו ■ 

^*ללסיי ס סנחי ם א ת שח ל בתחומי ם אלה . ,י ש 
4 תיונו ה נוספי ם שאנ י מבק ש לממשם • " י ל י 
1 ז *"י ! ע ל תחנו ת הדל ק להתקי ן שנ י סוג י 
צ ג מו ג דואשו ן יכלו ל א ת המשאבו ת הו ־ 

* שנה ן פתרלקי ם עובד י התחנות , והסו ג 

* יוד ה היולו ק עצמ י על-יד י בעל י בל י הרכ ב 
*וד ה ד ל יותר . במקבי ל אנ י מבק ש לזר ז א ת 
מנ ה מהנו ת במקומו ת שוני ם ע ל המידרכו ת , 

1 ( 1911 13 . 

תנובת ! ש ל ישרא ל שטריקס , מגכ״ ל אירגו ן 
מל י שעו ת הרל ק (המאג ד 520 בעל י תחנו ת 
בוחנ י מם־ינה ג •אנ ו מתנגדי ם להצע ה במתכונ ת 
מני ע ש ר האנרגיה , עשינ ו בזמנ ו ניסיו ן בשח י 
שעו ת ולק , וה ן הגיע ו לשל ב ש ל פשיט ת רג ל 
מ!ס.מ 1 ז שאנ ז מוכני ם הו א להכני ס לשימו ש כר ־ 
סי ס פלסטיק , כמקוב ל בחו״ל , ובאמצעות ו יוכ ל 
נלבע ל רכ ב להפעי ל א ת המשאבה . להצבת ו ש ל 
מאבו ת ע ל גנ י מידרכ ו נתנג ד בתוקף . הדב ר 
עלו ל לפגו ע נפרנסתנו" . 

טונח ו ש ל ש ר האנרגי ה בע ת ראשי ת תיכנו ן 
ווגוומו , זמ ן קצ ר לאח ר שנכנ ס לתפקירו , הית ה 
לייצו ר שזרו ת חופשי ת כי ן תכרו ת הרלק , וברר ך 
זילגוו ם להוזל ת מחיר י הרלק . 

בהתא ם לק י נקבע ו כמ ה עקרונות : ★ ביטו ל 
חלוק ת השו ק הנוכחי ת בי ן החברו ת ★ הסר ת 
השיקו ת וההתחשבנו ת ע ם חברו ת הדל ק מרג ע שה ן 
מבלו ת א ת הדל ק המזוק ק וע ד לשיווק ו כתחנו ת 
מל ק ★ קביע ת מחיר־ג ג למוצר י דל ק למיניה ם 
שישלמ ו הצרכני ם לחברו ת דלק , ומחי ר ריצפ ה 
?והלמ ו החברו ת לבת י הזיקו ק ★ חברו ת הדל ק 
יהי ו חייבו ת לרכו ש 70 אחוזי ם מהנפ ס הגולמ י ש ל 
ישדאל , על־פ י חוזי ם חתומי ם ע ם מדינות . ההוצ - 
א ה הכוזבו ת ברכיש ת הנפט , הוכלתו , זיקוק ו ואי ־ 
חמ ו נאו ץ ימס ו על־יד י הממשלה . כ ל ההפקי ם 
ממיש ק יימסר ו להכרו ת הדל ק ★ יתר ת 30 אחו - 
! ׳ הדלק , המיובאי ם לישראל , תהי ה סתוח ה לחה ־ 
ח ת חופשי ת בי ן חברו ת הדל ק ובת י הזיקו ק ★ 
נומי ם גדולי ם(חכר ת החשמל , המסעלי ם הפטרו ־ 
גימיים , הבר ת בימיקליי ם לישרא ל ו-נשר") . יובל ו 
בעתי ד לייב א ול ק באור ח עצמא י ★ הבעלו ת ע ל 
פלא י החירו ם ש ל הדל ק תועב ר מחברו ת הדל ק 
ליר י הסדנה , שתממ ן א ת אחזקתו . 

לפנ י שנ ח בדיו ק החל ו הדיוני ם ע ל הרפורמה , 

ע ס מנהל י חברו ת הדלק , שהבינ ו מיי ד ב י המדוב ר 
נתמי ת מהפכנית , העשוי ה לחול ל רעידת־אדמ ה 
נפש ק הדל ק במרינה . התגוב ה הראשונ ה ש ל הנ - 
וו ת הדל ק להצע ת הרפורמ ה הית ח דחיי ה ע ל הסף . 
מיטו ק שמחיר י הדל ק הנהוגי ם כיו ם לפנ י הדפור ־ 
פי , ה ם הזולי ם ביותר , ואי ן כ ל ביטחון , שה ם יי * 
מר ו נומת ם הנוכחי ת ג ם אחר י הפעל ת הרפוי ־ 
סו. ■ 

יר ד דירקטוריו ן •ס ד לשעבר , אית ן רף , שהי ה 
נענ ר החש ב הכלל י ש ל הממשלה . חובי ל א ת 
הפאנ ק וטען , כ י התכני ת המוצע ת ל א תשי ג א ת 
א ף את ת ממטרו ת הרפורמה , תגרו ם יקו ד מוצר י 
י,י? * אי׳יעילו ת כמש ק הדל ק וד״שחלטו ת הנ ד 
מלי -ע ל מש ק זה . 

•י׳ניסיו ן לחל ק א ת השו ק לשנ י מיקטעים , ד״א ־ 

י׳ י שיט א מ ל העלויו ת המיוחדו ת והיקרות , והש ־ 
נשיפע ל כשו ק חופשי , יגרו ם לזעזועי ם במש ק 
יילק ! יציר ת שו ק שחו ר במוצרי ם מסויימי ם ולת ־ 
נהיו ת חריפו ת ברמ ת הממלאי" , אמ ר רף . 

אית ן ר ף שיל ם ע ל עמד ה ז ו כתפקידו . לפנ י 
ים ! קצ ר נתנשר , ב י שר י האוצ ר והאנרגי ה ל א 
"יש ו א ת מינוי ו לקדנצי ה נוספת . במקומ ו נתמנ ה 
טכ׳י ל משו ר האנרגי ה לשעבר , תת־אלו ף (מיל■ ) 
ח ד הנואל . 

נמסלג ת העבוד ה טענ ו בימי ם האחרוגים־ב י . 
יזו^ א למעש ה א ת הערמונים ■ מחא ש עני ר 
ש ר האוצר , מש ח ניטים , שהקפי ד להדגי ש ב י מי " 

?־"מר י הי א ש ל אנש י מקצוע , ול א מינו י כע ל 
"ס י פוליטי . 

ג ם נגמר ת ההסתדרו ת התקבל ה תכנית ו ש ל 
" י לאנרגי ה כמורת-ח ח גלויה . הסיכה : חבר ת 
׳"כיי ס הי א נעל ת עניי ן בשח י הנוו ת הדלק . 
"׳ ז י״סונול" , המסייעו ת לשפ ר במקצר * א ח מ ך 

• " מטפ י החמו ר ש ל מפעל י ההסתדרות , הרפוי * 
^ילה^לשמו ט א ת השסי ח מתח ת למיכל י הר " 

״* 2 מל א ; חידשת י א ת המינוי ; ש ל אית ן חיי . 

, ל א הי ה ב ל קש ר בי ן התנגדות ו לדפורסוז , 

; ."נא י חידו ש המינוי . ש ר האוצ ר הי ה מעוניי ן 
־:,״״ ״ אחד ■ אנ י נחו ן ללחצי ם קוליטיי ם ג ם בע־ ; 
י הרפורמ ה עצמה , אב ל א ץ בדעת י.להיכנע׳׳ , 

* 5 י ש ד האנרגיה . • י • י י■:. ; •י•;.:., 1 ; 

• "*[ל י מ ה לומ ר לגב י א י חידו ש המינוי . אג ל 
^דונטז חשבקר ב מנהל י חבכ ו הדל ק יהי ו האל ־ 

א ת המלאכה" , הגי ב רף . ידד׳הדידק ל 
;״£״* • ש ל •פד , ח ד הגואל , ל א גיב ש עיל - 
י ׳ לדבריו , עמד ה ח ד משמעי ת מוש א הןפורמה י 
־"יל * א ת הנושא ־ צמו . י " 
י*ך ל הכר ת •דלק" , אברה ם אגמו ן , שיגר , ת ד 
^^^רמוגר 3 יה , שגל ל סירו ט מדוייק ^ 

יו ם ״לישי , כ״ ד בתמו ז תשמ׳י ז - 21.7.1987 ^ ; ?■ ' 






*■•"**מדי * י:׳יציי * * 



יתל*<ה ז מנבי ל רשו ת החברו ת הממשלתיות : 

,בבר ת ברו ת חבר ת 
, 13 : שאל ת ש ל זב ן 


החיסבו ן בייבו א נפ ט גולמ י לישרא ל כחצ י תריס ר 

י,ש ~ רל א ^ כ י י י כ ' י&ו" - 

לחסו ך בכ ל שנ ה למעל ה מ־ 100 מיל^י^ י " 
ל ל מדרכי ם שבה ן השתמש ו חברו ת הרל ק •זש ז נ ר 
כו ו נב ע מפעילות ם ש ל מומח י משר ד האנרגיה , 
ול' א פ^לות ם ש ל מופת ■ חנו, " הדלק־ , א־ י 

״ י ״*• 1 ־י״ ■ 05 ״י 11 ? 

רת , הצי ע ש ר האנרגי ה לחבון ת יע״״״י ■ 

ש£! ף א ת בת י הזיקו ק ובכ ו להוצי א מרא ש מהשו ק 

מתח חי ה ^ר^ ל העדפו , של א להתייח ס להגע ה 

" " ^מרהלר ^ ב י הרפורמ ה תזי ק מת ר פא - 
תועי ל למש ק היל< ^ כתקופ ת הביניי ם העדיפ ו 
שגורמי ם ציבוריי ם מוסמכי ם יעש ו א ת העכור ה 

" 1 ""י ם הציבור י "ואשי י """י י 1 "י * ^ 

8 ״ " י ??י 5 " ׳ ^^זי . 

־ חבלכל ר ש ל " 853 " י בראשו ת 
חבר ! מפלגת ו ש ל ש ר !,אנרגי ה שמשו ם מ ה אינ ו 

^'י^לד^ע ו הפנימי ' בחעד ה נמתח ה 

י״יל 1 ת ם ^ נתי״זיקו ק בארז ! יע ל , 
£4 ?ית^דגממ ז ש ל הזיקו ק הנובע ת מהוצאו ת 


.מנופחות ■ ויגיע" " בי נ י, ו "זין&געע י 

: דים , מהמקוב ל ב ^ םעל " יופי ם ^מ י מעובר ה 

שש ר האנרגי ה הו א תוש ב 

ל״״ל ז ל", " ב״יחייקי # ל״יי " ""י " 

:•״־§ ״ מ""* " 

•־ " נית ן למקיט " 

> • ־ נוב ח . י !ע ונד ע 

,^פפיועשמפ^^^^ , 


\ם 1 א ש חפיש ל 7,17 

"! ס מינד ל 1 דל ע ממו ן גלכו? . חמר ף נאסוזנד . לחזי ת הסירו ב נג ד הרפודט ה ב־יכו א הדל ק לישראל . 

"*תחשו ק היימ א לתודנ ת חופשי ם מ" " העישי־י ת "היד . הכר ת בת י הדקיי * 

7 ם מצדי ^ "סנ ה ב חל ו "ספי ס להביו ^ 

נל^ל^! " * ל 0 ,ז ד " מוי . רונית ־ *דורי ־ ג ס לע י ת־יווי ז נאיז . **וי ו איי ת לל א 
הגנלו ז ופי^זר , אוס ר רא ש הינה ל הרל ^ 

? 77 * 7 ׳ ב^ ד 1 ו ק 

פ״דלהפז ן,ולק" , י־מנו-ץ , נמ ו נ״עת ו לשל -צ ם ש ■ ספוניו , והצי ע ל ו לזדי ד סיממ ו פשות ף 

.,^!^^מי^י , ״,״״ ״ "ל, ה ""י" . הי״ה ה פו״ ת ל א וסא ו לשי״ ד יפוי י 

זז א ל^ ו פ״ל־וישננעי״יי , 

התט ה ויל ש ישדא ל שסויק *,אנ ו סזנני פ לוווי א שית״זו ס ר ע ל#<* . לאצו ת נ״וע ה 
־ ■ ל א ^לבתממך ם לג ל מע ת דלי ^ סרג ע מז ו ימא ת סכת י הדקף ג צד ד למםאדרד,ש 8 מ 

?"דהיז ז למל י תמו ת רדל ק למר ד סע ל עצמ ם א ת האחריו ת משפט" , א ס העגירד . ל א טמר . בתו ד 
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ה 1$ 



מא ת 

פרום ' יור ם ויי ט 
החו ג לכלכל ה 
ומכו ן פורד ר למחק ר כלכל י 
אוניברסיט ת תל־אגי ב 


גמו ל השנל ה נסקטו ו 
הציבור י ובסהסו ו הסו ס 

דיווווזיז ו .. . ■ 


כמסגר ת הריובי ס ע ל רמ ת ומבנ ה השכ ר כסק * 

טו ר הציבורי , מתעורר ת השאל ה הא ם קיימי ם קרי - 
טריוני ם אובייקטיביי ם לפיה ם נית ן לקבו ע א ח 
השכ ר לעובדי ם בסקטו ר זה . 

אח ר העקרונו ת המוצעי ם לש ם כ ר הו א עקרו ן 
ההשוואתיוח , לפי ו י ש לשל ם לעוב ר בסקטו ר הצי ־ 
בור י תשלו ם דומ ה לז ה המשול ם לעוב ר בסקטו ר 
הפרטי , שהו א בע ל תכונו ת דומות . למשל , אח ד 
המאפייני ם העיקריי ם ש ל העוכר , הניח ו לויהו י 
בנקל , הו א רמ ת ההשכל ה הפורמלי ת שלו . לפ י 
עקרו ן ה השוואתיו ת י ש לשל ם לעוכ ר בסקטו ר 
הציבור י גמו ל הסכל ה השוו ה למקוב ל בסקטו ר 
הפרטי . 

לכאורה ־ עקרו ן ההשוואתיו ח אינ ו מטי ל שו ם 
מיגבל ה ע ל מבנ ה השכר , שכ ו בתנא י שו ק ש ל 
ניידו ת מושלמת , השכ ר בסקטו ר הפרט י והציבור י 
ישתוו ה מאליו , א ר ההקש ר המוסר י ב ו מועלי ת 
ההצע ה הו א שו ק ע ם ניירו ת חלקי ת ש ל עוברים . 
לעוב ר הוצאו ת הקשורו ת כהחלפ ת מקו ם עבורה , 
ולמעבי ד הוצאו ת הקשורו ת בהחלפ ת עוברים , לכ ו 
י ש לשנ י הצדדי ם עניי ן בקיו ם קש ר מתמשך . 

כד י להימנ ע מתחלופ ה עובדי ם מופרו ת וכד י 
להימנ ע ממש א ומת ו איש י ע ם כ ל עובר , כדא י 


רמ ח ההשכל ה — פע ר השכ ר באחוז , □ 


השזז י 

באחחי ם 

1975 

1974 


> 24.2% 

1.359 

_ 494 ז 

ס " ח מועסקי ם 

- נאלפי ם 

+ 110.0% 

174 

•3 

פהסאקדמןי ם 
* - כאדפ ש 


124% 

7.6% 

-באווזוי ס 

* 38.1% 

39• 

20• 

בשדותי ם הציבוריי ם 
-באלפי ם 

+ 88,7% 

93 

49 

סת ם אקדמאי ם 
-באלפי ם 


1).4% 

17.0% 

- באחוזי ם 


ן חפקיי ■ שנתוני ם סטטיסנתיג ז וסק ר אקדמאי ם 1984 . 

; המש ק הישראל י נמצ א ביו ם בעיצומ ו ש ל 
תהלי ך אקדמיזציה . מסט ר ח עובדי ם בעל י 
תוא ר אקדמ י הוכפ ל בשני ם 1 1984-1974 מ ־ 
גי ע כיי ס ל- 180 אלף , מחצית ם מועסקי ם 
בסקטו ר הציבורי . העובדי ם האקדמאי ם 
מחווי ם כיו ם קיי ב לרב ע מעובד י הסקטו ר 
הציבור י <* 4 .נ 2 > א ך ר ק 12.8% מכל ל המו-- 
עסקי ם במשק . 

למעסי ק הציבור י ולעובדי ו להגי ע להסכמ ה ע ל 
כלל י פעול ה מוגדרי ם מראש . מעשית , פירו ש הר - 
ב י הו א שהמעסי ק ניט ל ע ל עצמ ו התחייבו ת לש - 
י ט לפ י הרמ ה המקובל ת בסקטו ר הפרסי , ג ס א ם 
ער ר התפוק ה ש ל העוב ר בנקוד ת ומ ן מסוימ ת אינ ו 
משתוו ה לשכר . 

המעסי ק יסכי ם לקשו ר א ת עצמ ו בצור ה ז ו ר ק 
א ם הו א צופ ה שבממוצ ע ע ל פנ י 1 מ ך תכס ה התפ ר 
ק ה ש ל העוב ד א ת שכרו , וכ ן א ם הו א סבו ר שע ל 
יר י מיס ה להסדרי ם קושרי ם הו א יוכ ל להשי ג א ת 
העוברי ם , בשל ב ההתקשרות , בית ר קלות . 

י ש המצדיקי ם א ת עקרו ן הדשוואתיו ת מקור ת 
דאו ת שונה . לדעת ם אי ו די ר למעסי ק הציבור י 
להערי ך א ת תפוק ח העובד , ולכן , בהעד ר מר ר 
טו ב יותר , נית ך להשתמ ש בהערכ ת הסקטו ר הפר - 
ט י לתכונו ת נמרדו ח וכגו ן השכלה ) כמכשי ר 
לאומר ן ער ל התפוק ה ש ל העוכר . 

תהלי ך ש ל אקדמיזצי ה 

לש ם בחינ ת ההשלכו ת ש ל אימו ץ עקרי ן ההש ־ 
וואוויו ת אפת ח בתיאו ר הצ ר ש ל המצ ב הקיי ם בה ־ 
עסק ת אקדמאי ם וחיגמו ל ההשכל ח בסקטו ר הפר - 
ט י והציבורי . 

• ־.דימש ק הישראל י נימצ א כיו ם בעיצומ ו'ש ל תח ־ 
לי ר אקרמיזציח . בפ י שנית ן לראות ־ מהנתוני ם 


! * 4 - 0 שה ם 30 * 30 ■ 

ר -י -- י ״ 11 * 27 • 

ר _ 12 ־ 9 י ' 9 * 3 + 

ש 13-15 " 23 + 4 ■ 

ל * 16 26 ♦ 17 ■ 

ז 7 + 21 ■ 

! ' המעיר ! אברה ם גרוס , עיוני ם בכלכל ה 1981 . 
ן בכ ל קבוצו ת ההשכלה , ההכנס ה ש ל גברי ם 
גבוה ה יוח ד בסקטו ר הפרש י מאש ר בציבורי , 

י והפע ר הול ך וגד ל ע ס ההשפלה . לעומ ת זאת . 
ההכנס ה ש ל נשי ם בכ ל קבוצו ת ההשכלה , 
גבוה ה יות ר בסקטו ר הציבור י - זא ת כנרא ה 
עק ב משקל ן הגבו ה ש ל הנשי ם במקצועו ת 
ההוראה . 

המובאי ם בלו ח 1 , מספ ר העובדי ם בעל י תוא ר 
אקדמ י הוכפ ל בשני ם 1974 ־ 1984 ומגי ע היו ם ל ־ 
180,000 . כמחצית ם ש ל עובדי ם אל ה מועס ק ע ל ־ 

יד י הסקטו ר הציבורי . העוברי ם האקדמאיי ם מהו ד 
י ס היו ם קרו ב לרב ע מס ך העובדי ם בסקטו ר הצי ■ 
טרי . משקל ם ש ל האקרמאיי ם בקר ב כ ל המוטס • 

ק ש נמו ך יות ר ועומ ר כי ש ע ל כ־ 13% . 

חשו ב לצי ץ שבארצו ת אחרו ת הסקטו ר הציכ ר 
ר י אינ ו מעסי ק כ ה חשו ב ש ל אקדמאש . בארה״ ב 
למש ל ר ק 10% טהאקרמאי ם מועסקי ם ישית ת ע ל 
יד י הממשלה . 

למרו ת הגידו ל החרי ף במספ ר האקדמאים , ל א 
חל ה יריר ה בשכר ם היחסי . השכ ר ש ל אקדמאי ם 
על ה במונחי ם ראליי ם בשיעו ר רומ ה לשיעו ר הע ־ 

לי ה בשכר ם ש ל בעל י השכל ה נמוכ ה יותר . תופ - 
ע ה ז ו הל ה ה ן בסקטו ר,הציבור י וה ן כסקטו ר הפר - 
טי . 

א ם נסתכ ל ע ל נתונ י השכ ר לס י רמ ת ההשכל ה 
בתקופ ה ארוכ ה יותר , נרא ה מגמ ת יציט ת בשכר ם 
היחס י ש ל כעל י ההשכל ה הגניחה . 

תוספו ת שונו ת ומשונו ת 

השווא ה מפורט ת ש ל מכנ ה השכ ר בסקטו ר 
הציבור י ובסקטו ר הפרט י נעשת ה ע ל יר י שמוא ל 
אמי ר ואפרי ם גרו ם מבנ ק ישראל . 

מתו ך מחקרי ם אל ה עול ה כ י לאח ר תיקנו ן 
תבונו ת נמדדו ת אחרו ת ש ל העוברי ם (מו ן גיל . 
אר ץ מוצא , מין) , התגמו ל שמקב ל עוב ר לשנ ת 
השכל ה הו א נמו ך ץת ר בסקטו ר הציבור י לגברים , 
א ך נכו ה יות ר בסקטו ר הציבור י לנשש . 

א ם נתטב ן למש ל כנתונ ש המובאי ם בלו ח 3 . 

נראה , כ י בכ ל קבוצו ת ההשכל ה ההכנס ה ש ל גב י 
רי ס גבוה ה יות ר בסקטו ר הפרטי , והפע ר מל ך וג - 
י ל ע ם רמ ת ההשכלה . לעומ ת וא ת בכ ל קמצו ת 
ההשכלה , ההכנס ה ש ל נשי ם גבוה ה יות ר בסקטו ר 
הציבורי , והפע ר (לטוב ת הסקטו ר הציטרי 1 עול ה 
ע ם ההשכלה . הכר ל ו ה בץהמיני ם מעמי , בנראה , 
א ת משקל ו הגדו ל ש ל הגשי ם כמקצועו ת ההוראה . 

■תוצאו ת דומו ת מתקבלו ת ממחקרי ם בוווי ל 
ורא ה לו ח 3 > . בכ ל הארצו ת המיוצגו ת בלו ת התמ ר 
ר ה להשכל ה נמוכ ח במיד ת מ ה בסקטו ר הציבורי , 
כעיק ר מכיוו ן שבדדגו ת ההשכל ה הגבוהות ; שכ ר 
עיני י הסקטו ר הצימר י הו א יות ר נמוך . 

תופע ה ז ו משקפ ת תופע ה כללי ת מת ר לפי ה 
פוע ל הסקטו ר הציטר י להשווא ת שכ ר לס י תכו - 
נו ח נמדדות . הפערי ם לפ י מיו , וארץ־מוצ א נ ם ה ם 
נמוכי ם כסקטו ר הציטר י יחסי ת לסקטו ר הפרטי . 

.לגב י הנתוני ם באר ץ י ש להוסיף , כ י תשלומ י 
חשב ר כסקטו ר הציבור י בישרא ל כוללי ם תוספו ת 
שונו ת ומשונו ת (הרכי ב הגבו ה ביות ר הו א כידו ע 
תוספ ת הרכבו . באש ר נלקחו ת בחשבו ן כ ל התום * 
פות , משתנ ה מע ט התמונ ה המתואר ת לעיל , ובעי-- 


ק ר משתפר ת התמור ה לשנ ת השכל ה שמקבלי ם 
בעל י ההשכל ה הגבוהה . (רא ה לו ח 4 ) . 

השווא ת הפרש י השב ר בסקטו ר הפרט י והציבו - 
ר י בנקוד ת זמ ן משקפ ת הצטברו ת ש ל תהליכי □ 
ע ל פנ י זמן . כד י לבחו ן א ת יחס י הגומלי ן בי ן 
הסקטורי ם בתהלי ך התאמ ת השכר , י ש לבחו ן א ת 
ההתפתחויו ת ע ל פנ י זמן . 

בחינ ת הישתנו ת השכ ר התורש י בסקטו ר הצי ־ 
בור י והפרט י בתקופ ה 1973 ־ 1985 נעשת ה ע ל יר י 
אמנו ן מור ד מאוניברסיט ת תל־אביב . לפ י מימצ ־ 
איו , שינו י בשכ ר בסקטו ר הפרט י גור ם לשינו י 
בשכ ר בסקטו ר הציבור י בפיגו ר ש ל שלוש ה חו-- 
שים ־ בית ר דיוק , בהנת ן השכ ר בסקטו ר הציבור י 
בעבר , עליי ה בשכ ר בסקטו ר הפרט י בשק ל מעל ה 
א ת השכ ר בסקטו ר הציבור י כעבו ר שלוש ה חור - 
שי ם במחצי ת השקל . 

לאו ר נתונ י רק ע אלה , נבח ן עת ה א ת ההשל * 


. ־י ^ •ייי־ ו יי " י ן *■■י י י י״וש ץ 

מז ו ש ל אימו ץ עקרו ן ההשואתיות . נני ח שנקב ע 
גמו ל השכל ה פורמאלי , המעני ק לעובד י הסקטו ר 
הציבור י תוספ ת לשכ ר ההתחלת י בשיעו ר ש ל X 


אחוזי ם עבו ר כ ל שנ ת השכלה . ע ל ס י הגדרתה , 
תוספ ת ז ו צמוד ה לתכונו ת העוב ד ול א לתפקיד . 

כתוצא ה מכ ך מתעוררו ת מי ד מספ ר קושיות : 

1 . הא ם מהנדס , למשל , יקב ל אות ו פיצו י עבו ר 
השכלת ו כמ ו מורה , למרו ח שמדוב ר במקצועו ת 
שוני ם ? 

2 . הא ם עוב ר כע ל כישורי ם גבוה ש אינ ו זכא י 
לפיצו י גבו ה יות ר עבו ר כ ל שנ ח השכל ה מעוב ר 
ע ם כישורי ם נמוכים ? 

3 . כיצ ד נית ן להתא ש א ת גוב ה הפיצו י לתנא י 
שו ק משתנש , למשל , גירו ל במספ ר האקדמאים , 
א ו לחילופין , גירו ל בביקו ש לשירותי ם החדשי ם 
השכל ה גטה ה ? . 

י ש להתיית ם לקושיו ת אלה , ה ן מהבחינ ה העק - 
רוני ת וה ן מציי ן המעשי . עקרונית , הנקוד ה המכר - 
ע ת היא , שהשכל ה הי א תכונ ה נרכשת . בתנאי ם 
ש ל כניס ה חופשי ת לאוניברסיטאות , ובהנח ה שלי - 
מודי ם אקרמאיי ם אע ם רורש ש כישורי ם מיוחדים , 
היצ ע העובדי ם בעל י רמו ת השכל ה שונו ת יהי ה 
גמיש , והפרש י השכר , לפ י רמו ת השכלה , ייקבע ו 
בעיק ר לפ י הוצאו ת הייצו ר הפרטיות , רהיינו , הזמ ן 
הנדר ש מהסטורנ ט לרכיש ת רמ ת השכל ה מסויי - 
מת , וההוצאו ת לשכ ר לימו ד המוטלו ת עליו . 

ב ל עו ד הוצאו ת אל ה יציבות . הר י שינויי ם 
בביקו ש ישפיע ו בעיק ר על־הכמויו ח ש ל עובדי ם 
מסוגי ם שוני ם ול א ע ל מחיר ם היחסי . 

במסגר ת ז ו נית ן להסבי ר ביצר , ג ם בתקופו ת 
ש ל גידו ל ניכ ר במספ ר האקדמאים , ל א ח ל שינו י 
בשמי ם היחסי . לס י אוח ו ההגיון , הפיצו י תמור ת 
השכל ה ש ל מהנד ס יהיה , לפחו ת בטוו ח הארוך . 
זה ה לפיצו י חמור ת השכל ה ש ל מורד " 

א ם י ש צור ך ביות ר מהנדסי ם בעל י תוא ר אקר ־ 


ס ח 3 

החמור ה לש ש השכל ה 

וחוסנ ת שנ ו באו 1 וזים > 

במספ ר ארצו ת 


בהעד ר מד ד טו ב 
ואוביקטיב י למדיד ת 
התפוק ה ש ל העוב ד 
בסקטו ר הציבור י,נית ן 
להשתמ ש בעיקרו ן 
ההשוואתיות , לפי ו י ש 
לשל ם לעוב ד בסקטו ר 
הציבור י תשלו ם דומ ה לז ה 
המשול ם לעוב ד בע ל תבונו ת 
דומו ת בסקטו ר הפרט י ם 
ההערכו ת ש ל הסקטו ר 
הפרט י לתכונו ת נמדדות , 
במ ו השכלה , יכולו ת לשמ ש 
במכשי ר למדיד ת התפוק ה 
ש ל העוב ד בסקטו ר הציבור י 
ם הסקטו ר הציבור י משל ם 
בב ר ביו ם גמו ל השכל ה 
עקיף , באמצעו ת סולמו ת 
השב ר השוני ם לב ל מקצוע . 
הנהג ת תגמו ל גלו י תמור ת 
השכלה , ומו״ ם ע ל גובהו , 
יבולי ם להק ל ע ל העובדי ם 
והממשל ה להגי ע ליד י 
מדיניו ת שב ר מוסכמ ת 


ס ח 4 

התמור ה לשנ ת השכל ה 
בסקטו ר הציבור י - 1978 

!חוספ ח אחוזי ם לשנ ר ברוט ו יחסי ה ד 2 ו שנו ח חינוך ) 


רמ ת ההשכל ה 1 גברי ם ! !שי ם 


ו־־ ו — 




תוספ ח שכ ר באחוזי ם 
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חמקו ר לגב י ישראל ! אברה ם גרוס . עיוני ם בכלכל ה ו 98 ו . 

במרבי ת תאוצו ת שנבדקו , תתמור ח לחשב - 
ל ה בסקטו ר הציבור י נמוכ ח כמיד ת מ ח 
בהשווא ה לטקטו ר תפרסי . זא ת בעיק ר בגל ל 
שבדרגו ת ההשפל ה הגבוהות , שכ ר עובד י 
הסקטו ר הציבור י הו א נמו ך יותר . 


חמשי ! ד ן זכאי , ט ק ישרא ל 1982 . 
תשלומ י השכ ר בסקטו ר הציבור י בישרא ל 
בוללי ם תוססו ת שונו ת ומשונו ת ובעיק ר 
תוספו ת רפ ב למיניהן . באש ר לוקחי ם בחש ־ 
בו ן א ת כ ל התוספו ת האלה , טשתסר ת תת - 
מור ח שמקבלי ם בעל י ההשכל ה הגבוה ה 
עבו ר ב ל שנ ת השכלה , בהשווא ה לנתוני ם 
שהוצג ו בלו ח 3 . 

מי , הרב ר ישתק ף בסופ ו ש ל דב ר ביציר ת מקומו ת 
תעסוק ה נוספי ם למהנדסי ם (ע ל חשבו ן הקטנ ת 
תעסוק ת הצדסאי ם למשל) , א ך לל א שינו י בפע ר 
היחס י בשכר ם ש ל עוברי ם אל ת (רמ ת השכ ר ג ם 
ש ל המהנדסי ם וג ם ש ל ההנדסאי ם תעלת) . 

במישו ר המעש י אפש ר לקבו ע א ת הפיצו י לס י 
השכל ה כרמ ה נמוכ ה יחסית , למשל , תוספ ת ש ל 
שנ י אחוז ש לשכ ר ההתחלת י תמור ת שנ ח השכלה , 
תו ך השאר ת מרוו ח להתאמו ת בהתא ם לנקורו ח 
שהועל ו לעיל . 

כ ך למש ל עוב ר ע ם כישורי ם גבוהי ם יות ר 
ייהנ ה מקידו ם מהי ר יותר , עוברי ם במקצועו ת 
מבוקשי ם יות ר יזכ ו לתוספו ת שכר , ולבסו ף ג ם 
א ח הסיוט י להשכל ה נית ן להעלו ת א ו; 1 צמצ ם 
בהתא ם לצרכי ם משתנים . 

כפ י שראינ ו מהנתונים , הסקטו ר הציבור י כב ר 
משל ם למעש ה גמו ל השכלה , אל א שהדב ר נעש ה 
בעקיפי ן(באמצעו ת סולמו ת שובים ) ותח ת מיגב * 
לו ת (למש ל הצמר ת סולמות) . הנהג ה ש ל תגמו ל 
גלו י תמור ת השכלה , ומש א ומת ן ע ל גובהו , ?כו ל • 
להק ל ע ל העובדי ם והמעסי ק הציבור י להגי ע ליל י 
מרעיי ת שכ ר מוסכמת . 

תגמו ל ז ה יכו ל ג ם להוו ת מכשי ר יעי ל לתיקו ן 
געיו ת ספציפיו ת הקשורו ת בתעסוק ת אקדמאים , 

■ למשל , *בריח ת מוחות " מהסקטו ר הציבורי . - ־ 

כיצ ר והא ם י ש לקשו ר א ת גמו ל ההשכל ה 
להתפתחו ת הפרש י השכ ר בסקטו ר הפרט ת הנת ד 
ני ם מלמדי ם כ י גמו ל ההשכל ה אינ ו משתנ ה כמ י ־ 
הידית . נית ן להיעז ר בנתונ י הסקטור ; הפרט י כדי . 
לקבו ע א ת גובה ו המוסכ ם ש ל גמול י ההשכלה ! א ר 
אי ן צור ך לקשו ר באופ ן שוט ף א ת גמו ל ההשכל ה 
בסקטו ר הציכור י והפרטי . 

לאו ר גורל ו היחס י ש ל הסקטו ר הציבור י בישר י 
אל , י ש מקו ם לשאו ל הא ס הפרש י השכ ר חגיעפ ש 
כסקטו ר הפרט י אע ם בעצמ ם תוצא ה ש ל השינויי ם 

במדעיו ת השכ ר ש ל הסקטו ר הציבורי . י : 

לכן , אפשר , כפ י שקוב ע עקרו ן ההשוואתיות , 
להשתמ ש בנתונ י הסקטו ר הסיט י כר י לקב ל הער - 
כ ת ע ל גוד ל הפיצו י הגדי ש בשוו י משק ל עגו ר 
ההשקע ה בהשכלה . 





3 ( גת • ם, ח ה ג ד סי ס 1 ש ד 

ווצי ם להיו ת...יזעצי ־ מ ס 


סע ם כ ל אמ א יהודי ה חלמ ה שבנ ה יהי ה 
דז 6 א , עור ף דין , א ו למחו ת מהנדס . כיום , לא ־ 
יו ד שהתבר ר שי ש עוד ף בבעל י מקצועו ת אל ה 
באר ץ ול א בול ם מצליחי ם "לגמו ר א ת התו ־ 
וש׳ ׳ # חולמו ת האמהו ת שבניה ם יהי ו אנש י 
עסקי ה מצליחים , בוגר י מינח ל עסקיה , רוא י 
חשבון , מדענ י מהשב , או.. . יועצ י מם . 

כר י לסיי ע לאקדמאי ם של א הצליח ו להיקל ט 
במקצו ע הנכון , החלי ט המרכ ז להסב ת אקדמאי ם 
לטע ת קורסי ם מיותרי ם בה ם נית ן ללמו ד תו ך 
זמ ן קצ ר יחסי ת מקצו ע מכני ס ומועיל . 


דורי ת 
בה ן 

לדבר י דורי ת כהן , מנהל ת המרכ ז להסב ת 
אקדסאים , פנ ו אליה ם בשנ ת 1986 יות ר מ ־ 
1,600 אקדמאי ם וביקש ו לעבו ר קורסי ם להסב ה 
מקצועית . 

נימי ם אל ה הסתיי ם במיכלל ה למינה ל קור ם 
ראשו ן ליועצ י מ ס ש ל המרכ ז להסב ת אקדמאים . 
להסתע ח המארגני ם נרשמ ו לקור ס ז ה עשרו ת 
עורכ י דין , מהנדסים , כלכלנים , יועצי ם חינוכיי ם 
וסטטיסטיקאים , שביקש ו להיו ת יועצ י מס . 

מגר י הקורם , שעבר ו מבחני ם לייעו ץ מ ס 
משע ם משר ד האוצר , ייקלט ו במערכ ת המסים , 
במשרד י ייעו ץ פרטיים , במשרד י רוא י חשבו ן 
וחלק ם א ף יפתח ו לעצמ ם משרד י ייעו ץ עצמאי ־ 
ש ■ (מוט י זםט > 


מ י מפח ד 
ממ ס הכנס ה 

ראש י לשב ת רוא י החשבו ן בישרא ל סבו - 
רי ם פ י חוק י מ ם הכנס ה במתכונת ם הנוכחי ת 
גוללי ם כ ל ב ך הרב ה סעיפ י הרתעה , ע ד שאי ן 
כ ל צור ך בחוק י מ ס מרתיעי ם נוספים . 



יצח ק 
רוטמ ן 

בהופיע ו בפנ י ועד ת הכספי ם ש ל הכנס ת 
אמ ר נשי א לישכ ת רוא י החשבון , יצח ק רוטמן , 
ב י המעו ת שהועל ו באחרונ ה על־יר י שלטונו ת 
מ ס ההכנס ה לתיקו ן החו ק הקיי ם (תיקו ן מספ ר 
74 ) , "יביא ו לפגיע ה כאיכו ת החיי ם וביכול ת 
האזר ח להתמור ר במערכ ת המיגהלי ת המסורב - 
ל ת והנוקשה" . 

מדו ע א ם כ ך ההו ן השחו ר בישרא ל הו א מהג - 
דולי ם בעולם ? ג ם ע ל כ ך י ש לרוטמ ן השונה : 
אנש י מ ם הכנס ה ל א משתמשי ם כמיד ה מספק ת 
בחוק ש הקיימי ם כד י לאכו ף א ח הגבי ה ולהילח ם 
כהו ן השחור . ! 

באוצ ר מקבלי ם דו״ ח 
יומ י ע ל הקניו ת במש ק 

־ ־ סג ן ש ר האוצר , עד י אמוראי , גיל ה בער ב 
סגו ר ש ל המרכ ז הישראל י לניהו ל כ י ראש י הא ר 
ג ר עוקבי ם מד י יו ם אח ר .תגיג ת הקניות , ׳ מ ד 


ח״ כ עד י 
אמורא י 

עק , כאמצעו ת דפ י מחש ב ש ל , רשתו ת השיוו ק 
ד *יולות , המרווחו ת מרי " יו ם ע ל חמכירו ח של - 

י-ו ׳ ־..׳• ׳ 


עסקי ם ואגשי ס 

הסוחרי ם מחכי ם ־ ־ 
שנתיי ם וחצ י 

ל...פגיש ה דחופ ה 

ע ם רא ש הממשל ה 

לפנ י שנתיי ם והצי , זמ ן קצ ר לפנ י הב - 
חורו ת לכנסת , נפגש ו ראש י התאחדו ת 
הסוחרי ם ע ם רא ש חממשל ח דאז , יצח ק 
שמיר , ושטח ו בפני ו א ת בעיותיה ם ש ל בע ־ 
ל י תעס ק הקטנים . רא ש הממשל ה שחי ה 
טרו ד במס ע הבחירו ת שלו , הבטי ח לזמ ן 
אלי ו א ת נציג י הסוחרי ם לפגיש ח נוספ ת 
מי ד לאח ר שייבח ר שו ב כרא ש ממשלה . 

בינתיי ם נוצ ר מצ ב ש ל תיק ו בבחירות , 
נחת ם הסכ ם חרוטציח , ושמי ר נאל ץ לוו - 
ת ר לשנתיי ם ע ל תפקי ד רא ש חממשל ח 
לטובת ו ש ל שמעו ן פרס . 



יחוש ע 
נחר י 

יו״ ר התאחדו ת חסוחרים , יחוש ע נחרי , 
תיכ ח בסבלנו ת במשן ־ שנתיים , ומי ד לא ־ 
ח ר שפר ס פינ ה א ת מקומ ו לשמיר , של ח 
מכת ב ברב ת לרא ש חממשל ח החדש־יש ן 
והזכי ר ל ו א ת דב ר חפגיש ח ביניה ם שנדח ־ 
ת ה בשנתיים . שמי ר ל א חגיב . 

בימי ם אל ה שו ב של ח נחר י מכת ב לש ־ 

מיו ־ וב ו חו א מבק ש לזמ ן אות ו לפגיש ה 
דחופה . "הננ י מצטע ר - כות ב נחר י - ע ל 
שאנ ו ממתיני ם כב ר שנתיי ם וחצ י לפגיש ה 
שהובטח ה לנ 1 , א ך המצ ב החמו ר בענפ י 
המוה ר ומלאו ה מאל ץ אותנ ו למו ת שו ב 
לכבודו" . 

בהתאחדו ת הסוחרי ם חוששי ם שא ם 
חבתירו ת לכנס ת יוקדמו , ה ם ייאלצ ו 
להמתי ן לפגיש ח הדחופ ה שלח ם שנתיי ם 
נוספות , ואולי , מ י יודע , ג ם ארב ע שני ם 
נוספות״ . _ 

לדבריו , רפ י מחש ב אל ה משמשי ם לבניי ת 
עקומ ת הצריכ ה ש ל המשק ! ומי י 
העקומ ה היומית , שורפ ש א ת הוסים . כד י ש ע 

תוני ס ל א יר ל פ ו 0 י" 0 שיוי ק 

היו ם - אמ ר אמוראי^בגאוו ה - ל א רל ף סאיתנ ו 

^ האם״נתוני ם אל ה עוזרי ם לאוצ ר לבטתתר ד 

טי ת תי״־ ל בענ ת 1986 !!£ £ ל א 

א ל טע ן בלה ט ר ב כ י הגיח ל בצריכ ה ל א יעל ה 

אח״' ם ■ 1 "יי * נט ׳ נ ל ־״£ £ 

המפלגו ת מגלו ת . 
עניי ן בתעשייני ם 

ו* 0 ו 8 ויז ״ ^י 8 " 1 ־• 3 יי ר' ' : 

ו*ו 6 ילי" ״ ״י ל הו ״<״ניי * ; 

מלגות , המבקשי ם לצר ף , אות ם לרשימ ת 
התומכי ם שלהם.: ' .: ! 




להצטר ף לשורותיהם . לדבריהם , תופע ה ו ו הי א 
חרש ה יחסי ת בנו ף הפוליט י הישראלי , שכ ן בע - 
ב ר המפלגו ת חיזר ו בעיק ר אחר י קצינ י צב א 
שפרש ו מצהיל . עתה , כשיוקר ת אנש י הצב א אי - 
ב ה בשיאה , והנוש א הכלכל י הו א בחדשו ת - מע ־ 
ריסי ם כנרא ה כמפלגו ת א ת אנס י התעשיה . 

מפלג ת העכור ה א ף הדחיק ה לכת , והקימ ה 
בימי ם אל ה לראשונ ה בתולדותי ה וער ה מיוחד ת 
לתעשי ה ולטכנולוגיה , בראשו ת משד . כהן , 
מנכ״ ל חבר ת .יוניבר ס אינטרגשיונל ׳ ויו״ ר אר • 
גו ן התעשיו ת עתירו ת היר ע בישראל . עת ה 
מתפש ש אנש י מס ק ותעשיר , נוספים , ג ם כאל ה 
שאינ ם פעילי ם במפלג ת העכורה , כד י לצרפ ם 
לוועדה . 

ומוט י וסט ) 


הקנדי ם תורמי ם 
למהפכ ת השיוו ק 

שיטו ת השיוו ק ה״אמדיקניות" , שחדר י 
בשני ם האחרונו ת לארץ , הגיע ו כמע ט כול ן 
מקנד ח ול א מארה״ב . כ ך נמס ר בטק ס לציו ן 
100 שני ם לתנוע ה הציוני ת בקנדה , שנער ך 
בבי ת הנשי א בירושלים . 


י , 

הראשו ן שהחדי ר א ת אופנ ח ה.קניוגי 0 ־ לא ־ 

ר ץ הי ה נשי א הפדרצי ה דציוני ת ש ל קנד ה ואי ש 
העסקי ם מ ד עזריאל ה דש ת די״שופרסל" , סה - 
ת ה הראשונ ה שהקימ ה באר ץ סוסרכרקטי ם 
למוצר י מזו ן נמצא ת כבעלו ת משסת ת ברונפמ ן 
מקנדה ; וס ת ר״מופרפארם" , שהיתר , הראשונ ה 
שהקימ ה באר ץ חנויו ת רדגססור , נמצא ת בנ׳ג ׳ 
לו ח משפח ת ט־פל ר מקנדה ■ 

מינויים.. . מינויי ם 

□ ישרא ל שלמון , פונ ה לתפקי ד סמגכ׳־ ל 
בנ ק ברקלי ס ריסקוגט . ופרי ה אלזמנ י וב . גידזי ־ 
א ן פו ט כעחוי ם בכירי ם למנכ״ל . 

ם אברה ם אלו ן( 51 ) , מונ ה להפקי ר מנה ל 
השיוו ק הארצ י בביטו ח חיי ם בקבוצ ת הכיסו ח 
•מגרלי . יוחנ ן וגג ד ו 40 > , מוג ה לתפקי ד מנה ל 
המכירו ת הארצ י בכיסו ח חיי ם ש ל תערה ■ 



־:*: מ ר ת״שייניט-^יד ש סיקר ו גזמזח״ ז - 3 יי • 
ה ס ק^לרט?םוני ם מכמ ה פפלגותשכיקע י ^ 1 


אברת * 

אלי ו 

ט פר ץ רוזנבר ג ו 50 / נגזו ר לתפקי ד יו״ ר 
איגו ד המוסכי ם נאיזו ר תישר , במקומ ו ש ל אהרו ן 
ונגזין , שגר ע מהתפקיד . 

□ ישרא ל בר ב 421 ) , מגב״ ל .רהיט י ברג " 
ברעמד , נבח ר לתפקי ד יר ד ענ ף הע ץ באיגו ד 
מת י מוצר י ע ץ ודדיסים . 

ם מ 1371 , שהי ה ע ד לאחרונ ה כנבד ל 
פ לו ו •בל ו כיי * מתניה . מזג ה למנכ׳־ ל מרדי 80 
המל ל או ן לדג י הקגיי * ״* ' 
: ט רן־ופלון.שערי-בי־דוסלים ■ 
:׳י ם שמוא ל אוםיד״מונ ה לתפקיז ל כגוז ל סני ף 
מיסד , ש ל -רש ף מחסגים * יי . 

־ ■ □ דזנ < הלדש , כזנ ה לתסקי ר מנה ל סני ף 
.,בא ך ש מ מ ל ל ת החומ ה *לי ח סערכוודי ו 

6 משי י ררג ר 261 < מ 1 נ ה לתסקי ר מ? מ ל־-לי ד 
/*שחנו ךתל-אניב . 

" ס עוז י אליא ם( 9 נו ׳ מונ ה ׳ לתסקי ר מוז ל 
ה 0 יה ?מ ל מעךס ת גרפיו ת .האו&גיסק' . חפץ ! 

נתמל^ינררחמכיט י ■•• • 


מימיי ם תדשי ם 
נמש ח 


פע ם נשי אי - חמי ך נשי א 

אליעז ר לריר , שכיה ן בעב ר כנשי א בנ ק 
לאומ י כניו-יור ק ופר ש לגימלאות , מונ ח 
בימי ם אל ח לנשי א מ ק חטזרוו י 
(ייאסבי ) מיו-יורק . 



לרנר , המחלי ף בתפקי ד ז ח א ת מס ח 
קראוס , שפר ש ממ ק המזרחי , מיל א במש ך 
50 שג ת תפקיד י ניהו ל שוני ם כמ ק לאומי , 
חי ח שופ ט כדורג ל ומי ד איגו ד שופט י חב ־ 


מנכ״ ל חד ש ל״או&מו" ' 

אל״ ס רמו י נבאי , חסיר ש משירו ת פעיל ' 
בצהיל , מונ ח לתפקי ד סנבי ל מפע ל הטכס ־ 
טי ל ■אוביש־ . 



דמו י גבא י( 19 ^ גוג ר אוניברסיט ת 
בר־איל ן במדע י חחבר ח ובכלכלה . תי ח 
רא ש מיגו ן ל גיו ס ב־וח־אז״ ם מגודל . קוד ם 
לכ ן מיל א תפקידי ם בכורי ם ברויל־זחאוויר . 
נבוז ר פעמיי ם כקצ ץ מצטיין , 


יד׳רענףחויידמ־ןקווו ה 

נהו ם קולט ן(סגוינגת י לתקופתכףוכ ח 
שני ה בעי ר ענ ף חניי ר יחקרסו ך גמתאוד י 
מ ת תתעסייניס , כ < נבח ר לייצ ג -א ה מענ ף 
במע ד המע ל שלתתאחוו ת התעשימיס . 



.חצ ר 4 שפלר ׳ וחגרבמועצז ת ווסנתלי ס 
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שחש ת מעגר י החסמי ם ש ר הצמיח ה 


מא ת ד״ ר מאיי ר פל ד 

הפקולט ה להנדס ת מעשיי ה וניהו ל 
הטכניו ן - חיפ ה 





שלוש ת חפאקטורים , הגדל ת ההכנסה , הגדל ת התפוק ה והפיריו ן 
והגדל ת רמ ת ההשקעות . אי ך ה ם משולבי ם ז ח בוה ן 1 1 


מק ם טאיור , בדח ן הולנדי , סיפ ר ע ל שנ י ירידי ם 
שנפגש ו ברחו ב באמסטרדם . 

מו ם בהו : "י ש ל י עיסק ה טוב ה עבו ר ירי ד 
ותיק" . 

ס ם לוי : -נשמע? " 

מו ס כהן ! -י ש ל י ארו ן מע ז אגו ! במצ ב מצוי ן 
למכיר ה מיידית" . 
ס ם לוי : "כמר.? " 
מו ס כהז : "שלו ש מאו ת גילדן" . 
ס ם לוי : "קניתי!" . 

לאת ר כחוד ש ימי ם השניי ם נפגש ו שגית . 
ס ם לוי : "י ש ל י מציא ה עבורך , ארו ן מע ץ אגו ! 


מטר ת הציונו ת אינ ה 
מסתכמ ת בהזז ת הו ן 
משלמ י המסי ם באר ץ 
וכארה״ ב לממשלה , ומש ם 
לבנקי ם - כד י לכסו ת א ת 
הפסד י סקטו ר ז ה א ו אחד , 
א ו לממ ן פרוייקטי ם חסר י 
.סיכויי ם ם כ ל מימש ל שפו י 
יקדי ש מאמצי ם להגדל ת 
רמ ת ההשקעו ת במשק , 
כד י לעוד ד א ת הצמיח ה 


בקונצרן , אי ן להני ח שעש ה זא ת כר י שהתלי ן היו ם 
יפג ע פחות , א ו כר י שהצד ק הסוציאל י יירא ה טו ב 
יותר . התוצא ה תהי ה שהספ ק יגר ל א ם הקבל ן 
הגדו ל ימשי ך לתרו ם לתל׳־ ן בשני ם הקרובות . 

המצ ב שונ ה כאש ר הממשל ה מעביר ה נכס , פ ר 
ש ט רג ל כמ ו מנוע י בי ת שמש , לידיי ם אחרו ת 
אש ד יפעיל ו א ת הנכס : ישלמ ו שכ ר עבורה , ניכוי - 
י ם למ ס הכנסה , ריבית , שכ ר רירה , מיסי ס מוניצי - 
פאליי ם ואול י בעתי ד מיסי ם הנובעי ם מפעילו ת 
ריזוחית . כ ל האלמנטי ם האל ה ה ם המרכיבי ם ש ל 
הער ך המוס ף אש ר כסופ ו ש ל רב ר יתרו ם לתליין . 

מחו ך הדוגמאו ת האל ה מסתב ר שקיימ ת א י 
בהירו ת מסויימ ת בקש ר למוש ג צמיחה . צמיח ה ז ה 
גיח ל שנת י מסויי ם בתוצ ר הלאומ י הנק י(התל״ן) . 
א ת ומוצ ר מודדי ם מיד י שג ה ומשווי ם לשנ ה קור ־ 
מת . לס י הלשכ ה המרכזי ת לסטטיסטיק ה ח ל גידו ל 
כתוצ ר כי ן 1984 לבי ו 1985 ש ל 2.8% . המרירו ת 
כמוכ ן כערכי ם קבועי ם ־ ־ כשקלי ם מנוכ י אינפל - 
ציה • 

א ת ההיסטורי ה ש ל הצמיח ה במש ק הישראל י 
אפש ר לבתו ן מהטבל ה הבאה : - 


1950 ע ר 1960 
1961 ע ר 1968 
1969 ע ר 1978 
1979 ע ר 1985 
1986 ע ד 1987 


אחו ז צמיח ה 
לשנ ת ממוצע ת 

11.0% 

8.7% 

6.7% 

2.5% 

2.0% (או ג 


ביטחונ ה ש ל המרינה . כאש ר אי ן זר ם קבו ע ש ל 
הכנס ה במטב ע חו ץ אז י הנפג ע הראשו ן עלו ל להי - 
ו ת המער ך הבטחונ י ש ל המרינה . 

אשתק ד התבט א המחסו ר הצפו י במטב ע חו ץ 
בעיכו ב ובצימצו ם פיתו ח אמצע י לחימ ה חדשניים . 
השנ ה ו ה יתבט א כנרא ה בחיסול , חלק י לפחות , ש ל 
פרוייק ט הלביא . 

רמ ה נמוכ ה ש ל הכנסו ת כמטב ע חו ץ תקטי ן א ת 
היציבו ת הביטחוני ת בתו ך וע ל גבולו ת ישראל . 
מכא ן שחיקט ן הנכונו ת ש ל הסקטו ר העיסק י בי ■ 
שיאל , ול א כ ל שכ ן ש ל הסקטו ר העיסק י מחו ץ 
לישראל , להגרי ל א ת מעורבות ם בעתי ד המדינה . 
אי ן להתעל ם מעובד ה בסיסי ת זו . הסימני ם לכ ך 
מזרי ם ז ה זמ ן ניכ ר ע ל מאז ן הגיר ה שליל י ש ל 
הסקטו ר העיסקי . יות ר ויות ר אנש י מש ק ישראלי ם 
מתמקמי ם ע ל עיסקיה ם והונ ם מעב ר לים . כידוע , 
העלי ה ש ל אנש י עסקי ם מהמער ב בזשש ת מלה - 
גיע . 

חת־מעג ל קסמי ם נוס ף המשפי ע ע ל מאו ן הה - 
גיר ה השליל י הו א כמוב ן הקש ר בי ן מחסו ר כרונ י 
במטב ע תו ץ ומיסו י גבו ה שב ו נתו ן הסקטו ר העיס ־ 


במצ ב מצויי ן בשלו ש מאו ת וחמישי ם גילדן" . 
מו ם כהן : .קניתי!" . 

לאח ר כחוד ש נוס ף שו ב נפגש ו השניי ם ושו ב 
ניקשר ת ביניה ם עיסק ה נוספ ת בנוג ע אות ו ארו ן 
א ך עת ה במחי ר ש ל ארב ע מאו ת גילדן . 
לאת ר כחוד ש נוס ף שו ב נפגשי ם השגיי ע 
ס ם לוי : -אי ו ל ך איז ו עיסק ה כשכילי? " 

מו ס כה! : -לא , מכרת י א ת הארו ן לבר ם 
רססורט' . 

ס ם לוי : -כמ ה חבל , עשינ ו יח ר עסקי ם טובי ם 
כ ל כ ר כחודשי ם האחרונים" . 

הסיפו ר מוז ר מכיוו ן שההגיו ן שלנ ו אומ ר 
בפשטו ת של א היתר . כא ן עיסק ה כל ל וכלל . א ך 
ד״בלכלו , ומ ן הסת ם ג ם הממשל ה סוכרי ם אחרת . 
בעיסק ה הראשונ ה הי ה רו׳וו ו ש ל חמישי ם גילדן . 
רוו ח כמ ו שכ ר עכוד ח ומשכורת , מיסים , ריבי ת 
ישכ ר ריר ה ה ם המרכיבי ם העיקריי ם של ■ העד ר 
המוסף . ומכיוו ן שס ך הכ ל הארצ י ש ל כ ל הערכי ם 
המוספי ם מהווי ם א ת ס ך כ ל התפוק ה הלאומי ת 
הנקי ה ותל ' 11 חי י שהעיסקו ת בי ן השניי ם 
(החייבות , אגב , כמם ) תורמו ת לתלין . ז ח אול י 
מצחי ק א ך זו ־ עובדה . 

כאש ר הממשל ה מעביר ה כספי ם לבנקים , סדי ם 
טס י סול ל כונ ה א ו אידגונ י הקניות , הי א אפיל ו 
ל א עוש ה א ת עיסק ת היהודי ם ההולנדים • הי א ל א 
עוש ה רבר . א ך גרמ ה לד " במיוח ד לפנ י מרוסאציה , 
שהי א פעל ה למע ן צמיחה . 


נכ ס פוש ט רג ל 


כשע ה שהחב ר הבר־פל ד פוס ק תוספ ת משטר ת 
לעוכר י סו״ ב בע ת שנערכי ם צמצומי ם בכו ח האד ם 


מהטבל ה ברו ר שהצמיח ה בעשו ר האחרו ן אינ ה נו - 
ט ה לעליה . מהטע ם הז ה סבר ה ממשל ת האיחו ר 
הלאומ י שהש ר יעקב י ומשרד ו יעסק ו כמטל ה 
העיקרי ת והי א לחר ש א ת הצמית ה במשק , 
כר * לגרו ם לתל״ ו לעלו ת י ש לבדו ק א ת הקש ר 
בי ן המרכיבי ם השוני ם ש ל המערכ ת הואת . המער-- 
כ ת מורכב ת ממעגל י קסמי ם רבי ם הקשורי ם ביני - 
י-ם • נצי ץ ר ק א ת שלוש ת המעגלי ם העיקריים : 
המעג ל הראשו ן וחיסור י אומ ר בפשטו ת שהשק - 
עו ת מוגברו ת באמצע י ייצו ר חרשי ם ונוספי ם יגר - 
מ י ליעילו ת ופריו ן גבוהי ם יות ר ש ל המשק . יעי ־ 
לו ח ופריו ן גבוהי ם יות ר יביא ו בעקבותיה ם 
הכנסו ת גבוהו ת יותר . הכנסו ת גבוהו ת אל ה ישאי ־ 
י י עודפי ם וחסכונו ת ככמויו ת גרולו ח יות ר אש ר 
שו ב ימצא ו א ת דרכ ם להשקעו ת מוגברו ת ואש ר 
שו ב יגדיל ו א ת היעילו ת והפריון . וחוז ר חלילה . 

המעג ל השנ י מתחי ל ממעג ל הקסמי ם הראשו ן 
וקוב ע שהכנס ת גבוה ה יות ר תשפי ע ל א ד ק ע ל 
החיסבו ו אל א ג ט ע ל הגרל ת ט ח הקניי ה כמש ק 
ומכא ן יתרח ב השו ק הפנימ י וימרי ץ א ת הסקטו ר 
חעיסק י להשקי ע וע ל יד י כ ך להגדי ל א ת היעילו ת 
והפריו ן וכ ן הלא ת 

המעג ל השליש י קשו ר שו ב לשנ י קודמי ו וגור ס 
שכאש ר ההכנס ה עול ת צרי ך לדאו ג שההכנס ה 
תעל ה ג ם במטב ע חוץ , ע״ י ייצו א והחלפ ת ייבוא . 
שא ם ל א כו י ל א יעמר ו לרשו ת המש ק אמצעי ם 
מספיקי ם כר י לממ ן השקעו ת חדשות . י ש לזכו ר 
שלכ ל השקע ת נדרשי ם ג ם סכומי ם כמטב ע חוץ . 
ההוצאו ת השוטפו ת ג ם כ ן מתממנו ת בחלס ן ע״ י 
הקצא ת מטב ע חו ץ עט ר דלק , חומר י גל ם ותש ר 
מו ת מיובאו ת אחרות . 

לפרו ץ א ת המעגלי ם 

א ך תל ק ביכ ר מאו ר מסכומ י מטב ע התו ץ העמ ד 
די ם לרשו ת המש ק גוערי ם לשפו ד וא ף לשפ ר א ת 


כד י להני ע לצמיח ה 
כלכלי ת י ש לעוד ד כרא ש 
ובראשונ ה א ת ההשקעו ת 
במשק , אל ה יגדיל ו 
התפוק ה והפריו ן ויגרמ ו 
להגדל ת ההכנסו ת ם כאש ר 
הממשל ה מעביר ה כספי ם 
לבנקי ם נוש י *סול ל בונה" , 
א ו לארגונ י הקניו ת ש ל 
המושבי ם אי ן הי א תורמ ת 
בב ך דב ר לצמיח ה כלכלי ת 


קי . מחסו ר במטב ע חו ץ נוס ה כמוב ן ליקרו . ייקו ר 
מטב ע הו א למעיז ה פיחו ת ש ל המטב ע המקומי . 
הצרכ ן הגח ל ביות ר במרינ ה ש ל מטב ע חו ץ ז ה 
תקצי ב הבטחון . כד י לממ ן תקצי ב מתיק ־ זד " אי ן 
למעש ה אפשרו ת להקטי ן א ת לח ץ המיסוי . במ ו מ 
כב ר הוכ ח כעב ר במעבר ה המגוונ ת ש ל שיטו ת 
ורוקטרינו ת כלכליו ת בישראל , שפיחותי ם מלבי ם 
א ת האינפלציה • אינפלצי ה ברמו ת גבוהו ת משפי - 
עו ז ע ל א י ווראז ת ודחיי ת החלטו ת להשקעו ת יצר - 
ניות . ■ 

כיצ ד לפרו ץ א ח מעגל י הקסמים ? 
שלוש ת המעגלי ם מחנקוי ס כמעג ל הראשונ י 
ומכא ן שי ש לפרי ץ אות ו תחיל ה כד י לגרו ם לצמי - 
חה . מתו ך התרשי ם לעי ל נרא ה שנותר ו לנ ו שלו ש 
אפשרויות : 

• לפעו ל להגרל ת ההכנסה . 

■ • לפעו ל להגרל ת התפוק ה והפריון . י 

• לפעו ל להגרל ת רמ ת ההשקעות * 

יחי ו כמוב ן רבי ם הסוברי ם שי ש להתרכ ז מלו ־ 
ש ת המרכיבי ם האל ה כע ת ובעונ ה אחת . ה ס כמוכ ן 


ל יצדקו . א ך בדר ך כלל , כמ ו בכ ל מלחמה , י ש לה - 
' תרכ ז ע ל זרו ע אח ת יות ר מאש ר ע ל רעותה . 

ץ הגדל ת ההכגס ה 

! . מדינ ת ישרא ל הי א למוד ת ניסיו ן כקש ר להגר - 
- ל ת ההכנס ה ש ל אזרחיה , ה ן ע״ י העלאו ת שכ ר 
גלובליו ת וה ן ע״ י זחילו ת שכ ר סקטוראליווו , הגר ־ 

ל ת הכנס ה הביא ה אומנ ם רווח ה זמני ת ביות ר 
לאוכלוסיה , א ר בדר ך כל ל גרמ ה מיי ר ליריד ת כ ח 
הקניי ה ש ל המטב ע המקומ י וליבו י האינפלציה . 
דוגמ ה אופייני ת חי א תשלומ י הפיצויי ם האישיי ם 
מגרמגיה . פיצויי ם אל ה תרמ ו בעב ר ותורמי ם ג ם 
עת ה בצוד ה מזערי ת לפיתו ח המשק . לעומ ת זאת , 
השילומי ם שהועבר ו לממשל ת ישרא ל ושיוער ו 
מיי ד לאמצע י ייצו ר ותחבור ה נחנ ו בשנותי ה הרא • 
שונו ת ש ל המרינ ה רחיפ ה משמעותי ת מאו ר לג י 
רו ל חתלין , כלומ ד לצמיחה . 

מהניסיו ן שהוש ג ע״ י מוסרו ת בינלאומיי ם במ - 
דינו ת מתפתחות , הוכ ח שמשלוח י מזו ן חינ ם וסיו ע 
אח ר להגדל ת ההכנס ה ש ל האובלוסי ה אינ ן פות ־ 
רו ת בעיו ת יסודיו ת ולעתי ם א ף עלולו ת לגרו ם 
■ לנז ק מיבנ י מתמש ך לתרומו ת והעברו ת חר*צררי ־ 
ו ת אחרו ת שהעול ם היהוד י שול ח לישרא ל י ש 
השפע ה ע ל פיתו ח ש ל סקטו ר צרכנ י גדו ל א ר 
השפע ה מזערי ת ע ל פיתו ח אמצע י ייצו ר חרשים . 
נוס ף לכך , ע״ י הגדל ת ההכנס ה מבל י שהמש ק 
מייצ ר מוצרי ם ושירותי ם נוספי ם ברשמ ת מתכונ ת 
ברוק ה להגבר ת האינפלציה , 

הגדל ת התפוק ה והפדיו ן 

הפעילו ת להגדל ת הפריו ן הי א טורא י חשוב ה 
ומביא ה בד״ ב תוצאו ת מהירו ת ומשביעו ת רצון . 
באות ם שנים , למשל , שבמדינ ת ישרא ל הוק ם המ - 
כי ו לפיריו ן העבוד ה והייצו ר נשלח ו מארצו ת 
המער ב אלפ י מומחי ם לעב ד העול ם השליש י ועס - 
ק י בעיק ר בשיפו ר התפוק ה והפריון . העיד ן הו ה 
הבי א לתוצאו ת מוגבלו ת במדינו ת רכו ת כאש ר 
ל א הי ה מלוו ה בהשקעו ת מאסיוויו ת במיכגים , צי - 
י י ובתהליכי ם חרשים . שכלו ל חיש , חשוב , א ך 
קוד ם ל ו יצירתו . 

הגדל ת דמ ח ההשקעו ת 

כ ל ממש ל שפו י יקדי ש מאמצי ם להגרל ת רמ ת 
- ההשקעו ת במש ק כמתכונ ת עיקרי ת לעידו ד ר,צ ־ 
טיווה . התנא י כמוב ן שההשקעו ת יניב ו תפוק ה ום ־ 
ריי ו חולבי ם וגדלי ם וכתוצא ה מכ ך ההכנס ה תגר ל 
ומעגל י הקסמי ם ייכנס ו לתאוצ ח מוגברת . להבדי ל 
הפשלו ת ישירו ת להגרל ת ההכנס ה כמ ו תרומו ת 
ומשלוח י מזון , השקע ה חרש ת - כהקמ ת מפעלי ם 
חרשי ם ובהרחב ת הקיימי ם - חי א פעול ה מבוקר ת 
ומתוכננת . 

נית ן לקבו ע מרא ש באיז ה:.מיד ה השקע ה ז ו א ו 
אחר ת תבי א לצמיחה . סיסולצץ ת ממוחשבו ת חד ד 
שו ת עשויו ת לבחון . כ ל השקעה * להצי ע שינויי ם 
ולנסותם . הכוונ ה לתכנ ן א ת ההשקעו ת שינצל ו 
בצור ת אופטימאלי ת א ח המשאבי ם כמטב ע מקומ י 
ובמטב ע חו ץ למש ך כל , חי י הסרויקס . כמ ו כן ■ *פ • 
שדלאמודא ת תרומ ת מהשקע ה החדש ה ל א ר ק 
לתל״ 1 אל א ג ם למאז ן התשלומי ס וא ת נפ ח תשל ר 
ה י ההעבר ה •ש ל מיסי ם׳שוני ם ׳ומכסי ם וכרומר . 
סחו ת תמימ ת ישירו ת ועקיפות . • 
כל ; זז ו נית ז עת ח לבצ ע □יעילו ת ובמהירו ת ר ק 
המש ך כעמו ד ג ג 


פר 1 פ ׳ אליקי ם כ ץ 
המחלק ת לכלכל ה ומינח ל עסקי ם 
אוניברסיט ת כר־איל ן . . 

חב ר מועצ ת המרכ ז הישראל י לקידו ם חברת י וכלכל י 




בשני ם האחרונו ת גובר ת התחוש ה ג ם בעול ם 
וג ם בארץ , שהתערבו ת ממשלתי ת במש ק נוט ה 
לגרו ם ליריד ה ביעילו ת התפקודי ת שלו , ולעלוי - 
ו ת חברתיו ת גבוהות . לגיש ה הז ו 
המכונ ה ע״ 111601 6 ס 01 מ 0 110110 ^ 

הוענק ה לאחרונ ה לגיטימצי ה בעקבו ת הענק ת 
פר ס נוב ל בכלכל ה ל־ 8 ש וז ז 13 . 
מ 8 מ 13 ! 0 ט 8 שהי ה מ ן המפתחי ם ש ל גיש ה זו . 

ברצונ י בעבוד ה הז ו לפר ט כמ ה מהרעיונו ת המ ־ 
רכזיי ם ש ל גיש ת ה 3 ח 3 ו 81101 1£5 ז 31 נ 
והאסכול ה שלו , בנוש א התערבו ת ממשלתי ת במ ־ 
ש ק ולעגנ ה בכמ ה מ ן התופעו ת המקובלו ת במש ק 
הישראל י בתקופ ה האחרונה . לפנ י שאכנ ס לנוש א 
בפרוטרוט , רצו י להצי ג א ת שנ י העקרונו ת העיק - 
ריי ם ש ל תור ה זו : 

א . הממשל ה הי א גו ף המורכ ב מבנ י אר ם שמכ ד 
ו ת כ ל פר ם בה ם הי א להבי א לרמ ה גבוה ה ככ ל 
האפש ר א ת התועל ת הפרטי ת שלו . כלומ ו ממש ־ 
ל ה איננ ה גו ף אלטרואיסטי , אל א גו ף עשו י מאנ ן 
שים , שאינ ם שוני ם עקרוני ת מאנשי ם אחרי ם במ י 
שק . ולכן , כאש ר אנחנ ו נותני ם כ ח כלכל י כיר י 
הממשלה , אנחנ ו למעש ה נותני ם כ ח כלכל י ביר י 
אנשי ם שהמוטיבצי ה שלה ם זה ה לז ו הקיימ ת אצ ל 
רו ב האנשי ם כמשק . 

לעובד ה ז ו י ש שת י השלכות : 

( 11 כגוף , הממשל ה תנס ה להבי א למקסימו ם א ת 
רווחת ה של ה ולא ו חוק א א ת רווח ת הכלל . 
( 2 ) כסרט , עוב ד הממשל ה ינס ה להבי א למקסימו ם 

הנז ק הנגר ם לכלכל ת ישרא ל 
כתוצא ה מחוס ר היעילו ת 
והבזבו ז ש ל הפקידו ת 
הממשלתית , גבו ה יחסי ת פ י 
כמ ת מז ה הנגר ם לכלכל ת 
ארה״כלמש ל - בגל ל 
המעורבו ת הגדול ה יות ר ש ל 
ממשל ת ישרא ל במשק , 
והאחו ז הגבו ה ש ל התל״ ג 
הנמצ א בשליטת ה 

א ת רווחת ו של ו ולא ו חק א א ת רווח ת הנל ל א ו 
הממשלה . י י . 

ב . אפיל ו כהנח ה שהממשל ה עשוי ה לעתי ם 
עו ל בצור ה בלת י אינטרסאגטית , כלומ ר לפעו ל 
למע ן הגדל ת רווח ת המשק , סבי ר להני ח שמטרו ת 
כאל ו ש ל הממשל ה ל א תבואנ ה ליר י ביצוע , מ ב ר 
1 ן שכפעולת ח הממשל ה ״ 8 ' י פעי ^ יו ן בל ? 

־ ל ה(מבחינ ה חברתית ) על-יד י גופי ם שינס ו לה ש ג 
טונו ת הנא ה מפעילו ת הממשלה . . • 

הממשל ה ופקידי ה 
כאינטרסנטי ם 


הממשלתי ת ולראו ת הא ם הי א בנוי ה בצור ה כזא ת 
שפעילו ת שמעל ה א ח רווח ת הציבו ר תעל ה ג ס כ ן 
א ת רווח ת הפקיר , א ו הגו ף הממשלתי . א ו האם , 
המערכ ת הממשלתי ת והצינורי ת בנוי ה בצור ה כז ו 
שי ש ניגו ד אינטרסי ם בי ן רווח ת הפקי ר לבי ! ריי * 
ח ת הציבור . במקר ה השנ י רווה ת הצינו ר תהי ה 
דב ר שהפקי ר אינ ו מעוני ן בו , מכיו ן שהתמרי ץ א ו 
הפר ס הנית ן ל ו ע ל פעילות ו יהי ה ככיוו ן ההפו ך 
מז ה המעל ה א ת הרוות ה החברתית . 

א ם נסתכ ל ע ל המערכ ת הממשלתי ת במדינ ת 
ישראל , יהי ה לנ ו ברו ר מה ר מא ד שמערכ ת ז ו 
איננ ה בנוי ה נמסר ה לקשו ר קש ר בי ן תועל ת הם ־ 
קי ר ותועל ת הציבור . הפקי ר מקב ל ברר ו כל ל 
קביעו ת אחר י מספ ר שני ם קטן , כן • שהו א מוג ן 
מפנ י פעול ת עניש ה בא ם אינ ו ממל א א ת תפקיר ו 
ביעילו ת ובצור ה טובה . כמובן , במקרי ם הריגי ם 
מא ר נית ן עריי ן לפט ר ארס , אפיל ו ע ם קביעות ^ 
אב ל ב ל זמ ן שהו א איננ ו הור ג מנורמ ה נמוכה , ל א 

' 6 " ר ע ל כ! , ג ם א □ נבח ן א ת הנעיו . נצוו ה 
חיובי ת נרא ה שהתוצא ה הסופי ת זהה . שקי ר שע ו 
^ א ת עטרת ו נאמנה , משר ת א ת רציםימי " 
הטוב ה כיותר , ל א מקב ל שכ ר יות ר גבו ה כתוצא ה 
"? י אי ן ל ו תמרי ץ כלשה ו לשפ ר א ת איט ת 

שירוח ו ^ ציבור , 1 מצ י כאש ר ח י א 

ש ה אפקטיבי ת שב ה הו א יכו ל להיענ ש כאש ר הו א 

משר ת א ת הציבו ר בצור ה בלת י מקובלת ■ . 

ברו י ל מרי ׳ א ם כז י ש ? ןזטי ?י צ "%? ל תר? ד למ ר 
תהי ה בכיוו ן שרו ת נאמ ן לציבור , אל א ת ה ה ל ב ו 

ר ן נסיו ן להימנ ע ככ ל האפש ר ממת ז ש יי ] 2 

לטוב ת פעילויו ת אחרות , א ו פשו ט חוס ר כ ל ס ע 


רבי ם פרוש ו יות ר כ ך דב ר שנות ן תועל ת ישיר ה 
לאנשי ם רבים . בנוס ף עצ ם העובד ה שלרא ש גו ף 
כלשה ו י ש עצמ ה פיננסי ת פרוש ה שאות ו אד ם 
יכו ל לנצ ל כ ח ז ה בכר י להשי ב טובו ת הנא ה שונו ת 
עבור ו ו/א ו עבו ר מקורביו . טובו ת הנא ה אל ו אינ ן 
מתקבלו ת ר ק בתקופ ת היו ת אות ו אר ס ברא ש 
הגו ף הממשלתי . במקרי ם רבי ם מתקבלו ת ההסבו ת 
עכו ר פעולו ת טונו ת שעש ה רא ש הגו ף הממשלת י 
בתקופ ת כהוגתו , ר ק שו ה סיי ם א ח תפקירו . 

בכר י לראו ת כיצ ר הרב ר פוע ל כארץ , גית ן לס ־ 
קו ר א ת תסקיריד ס ש ל בכירי ם שוגי ם לשעב ר 
בסקטו ר הצבור י וכיו ם בסקטו ר הפרטי . 

כיצ ר מצליחי ם משרדי ם ממשלתיי ם וגופי ם 
צבודיי ם להשי ג תקציבי ם מענרלא ל י.ף, לה ט י ? 
נזקקים ? ובמ,חאודי ת ה ־ ! 111110 ) : 1111111 ומ ס 
כיר ה תופע ה ז ו מצ ר אח ד בחוס ר אינפורפציר • מ ־ 
צועי ת ניר י הגופי ם המקציבי ם ובחוס ר התחרו ת 
בי ן הגופי ם הממשלתיי ם מצ ד שני . 

בעי ת האינפורמצי ה הי א כזאת : גו ף ממשלתי , 
למש ל משר ד המסטרד.־־ , מגי ש בקש ת תקציב . 
הסימוכי ן לבקש ה ז ו הם , במקר ה ק ל משר ד המ ־ 
שטרה , שיקולי ם מקצועיי ם הנוגעי ם במער ך הס * 
שע , במיר ע מודיעינ י וכי , . ובכן , כאש ר בקש ה כז ז 
מוצגת , ל א דת ן לברק ה כראו י אל א ע ל יד י אנ י 
שי ם מקצועיי ם ומעודכגים . מכיוו ן שבמדינ ת ק ר 
א ל קיי ם מונופו ל בנוש א קמת י ה ם קט ר ר , יהי ו 
מע ט מא ד אנקי ם מקצועיי ם מעודכני ם קיזכל ו 
לקבו ע כא ם נקש ת התקצי ב מוצדק ת א ו א ם לאו . 
כפ י שהסברת י לעי ל י ש אינטר ס לש ר וראש י ה ד 
שטר ה להגי ש נקש ת תקצי ב גדזל ה כב ל האפשר . 


■ כפ י שהזכרת י הרעיו ן המרמ ן כ ג שת 1 !~^ ״ 1 

0110106 110 לתפקו ד הממשלה . דיי א ״איי ״ 1 
יל . ול א יכו ל לחיו ת הבד ל ני ן אנשי ם שעונדי ם . 
עכו ר הממשלה , ואנשי ם שעובדי ם עבו ר ?? 2 ; ן 
כשבן . נכון , שלפעמי ם םקיךי_ממ על ה י י 

ממשלתיי ם מבצעי ם פעולו ת אלטרואי 90 , ע . י 

ז ה נבי ו ג ם ל גב י גוסי ס בלת י • ־ 

מי ם עשויי ם א ף ח ם לפעו ל נצור ה אלטריא 0 ?^ ־ 
מערכ ת ממשלתי ת אפקטיבי ת מג ?ייי } י,יי 1 

ש ל רווח ת המשק ׳ חי א א ם כ ן 2 ? רכ ת 

תמריצי ם ופרסי ם לגופי ם הממשל" , ? 

י בממש ל ך כאש ר תמריצי ם אל י נ,,י״י ם ?!!?! 2 ! 
שי ש ל ה מתא ם גבו ה ע ם רתח ת הגיבורי*? ׳ י ; 
ח ן יהי ה לקשו ר יות ר א ת רווח ת הפקי ר או״י& י ; • 
הממשלת י ע ם רווח ת הציבור ׳ כ י תה ! 1 ז ^.?יאי " " : 
הממשל ה א ו הפקידו ת יות ר אפקטיבי ת במ' ג ח פ 
ש ל רווח ה(זברתית . י י • ׳ : : • . י • י 

לאו ר זאת , י ש צור ך להסתכ ל עלהמערכ ת 

• כדצוג י להחי ש כ* ן שפוונונ י מגביי ה ז ז ^ י 

גטיו ח מל 3 רול 1 (לה>חד 6 ט 6 י 6 8 ו^ר 0 ספצי&יי 0 • ; 

י ■ משר ד המעטר ח נבח ר כרממ א נוח ת פלב ר ואי ן מדי י 1 

טשדדזח^ווםכלשזזו^ונגדגוף^, . 


נית ז כמוב ן לטעו ן שפקידו ת ממשל ת תה א 
כזא ת ככ ל העול ם ואי ן אנ ו בבחינ ת יחיד י סגולה - 
כלל , כרו ב המרינו ת פקידי ם ממשלתיי ם י ש 
לו ט קביעות , וכמרכ ן שכר ם עול ה ע ם הוות ק ול א 

ש התוצ ר שלהם ■ ל" ׳ אפש ר לט מ^ י 

דווק א נטענו ת ^ הפקידו ת 

יאש ר ז ה תוא ם א ת תאורי ת ה־נ> 01010 :) 1111311 

^" ה ק ר,פקידו ת תנה ג נצור ה בזאת , כאש י 

התמריצי ם ה ם בפ י שהסברת י לעיל ■ . " . 

כעקרו ן רב ר ז ה נכו ן אול ם בכ ל זאת , של א במ ו 
בישראל , בכמ ה מדינו ת מתקדמו ת 
משימת , לפת " שיט ״ שמ " ? 32 * 

קידו ת המפשל תית ־ למשל ^^ד?^נ ר ותל ־ 
אזר ח משל ם עכו ר ריטז ׳ 0 ל 9 י^י״ ג 1 י"? " 
ס ו נמס ר לפקי ד המוצי א א ת הדרכון ■ כמוב ן 
' ז ו כדא י לפקי ד להתיע ל ולהגי ע להספ ק 

כפור ת אימ ת מצ ר המרינ ה לגב י עבורתיי 2 ^^ " 
■דונמ א אחר ת חי א שיט ת פקו ח האיכו ת כנוש א 

הנפקת * רשיונו ת "י׳ יגה . 

3£ ל מעב ר לחוס ר היעילו ת ש ל הפקידו ת ס 

ר ץ קיימ ת בעיי 4 • שנוגע ת ?^?"וי ז מל? כ ע 

יי״י־״ ד כמ ו ארה״ ב הל ק הממשל ה בתל״ ג הס ו 

גנו ה נייי׳ י נ ו 

888,2 *$ ! ^י״י ׳ 

רבי ם מאד ■ 


העומדי ם ברא ש משרד י 
הממשלה , מגישי ם כ ל הזמ ן 
בקשו ת להגדל ת תקציביהם , 
בידיע ה שאי ש איג ו מסוג ל 
לבדו ק א ם בקשו ת אל ה 
מוצדקו ת ם הגדל ת התקצ י ב 
מגדיל ה א ת הש י נו ת העומדי ם 

ברא ש המשרד , ומאפשר ת 

לה ם לחל ק יוה ד טובו ת הגא ה 
לעצמ ם ולמקורבי ם 


טובו ת הנא ה ועמדו ת כו ח . 

רכות י • י;: ! ,״ ל הגה י הממשלת י : 

עו ר למ״יסחי . ^ ע 

גו 1 גיי ל ^ ׳י ד 


רבר . שנית ן לעשות ו בקלו ת ב ?* ב " ל 0 י 
ס ר אינפורמצי ה מקצועי ת לגופי ם המחליטים . 

לסיכנ ם נוש א זד " בא ס נית ן היד , להוצי א פע ר 
לו ת ממשלתיו ת לשו ק הפרס י ע ל יד * מכ ר דם . א ז 
לכ ל הפחו ת ע ל יר י מחי ם תוד*מפ^תיי ם ג ץ 
משרד י ממשל ה הזני ם וכ ץ גוס״ ם ממשלתיי ם ש ר 
דךסבי רלהני ח שיעילו ת פעילו ת ממשל ה דיי ־ 

־כע ת לדו ן בממשל ה עמ ה ממי ■ מיג ? 

ר ס מיקר י ש ל חפמשלר . וחברי ה הי א הישרדו ת 
^ ד.י 0 תנר " סירי י יז"־ ? "י״ י *י 3 
ח ת ולבחיר ה פתד ש נוב ע משיקולי ם רומי ם לאל ו 
5 נ 4 ךונ ו ל ע .ל . הרצו ן נכ ח ע ם היתרונו ת יעי?־ " 
י ם ומצטנזיאליי ך הרצו ן כסטטוס * הרצ ת נכאבו ת 

ש תנה ג ממשל ה ע ם ממימי ה 5 ״ < 

החשיכ ה הססגדחז " ל^ * 

א ת ובמש ך ת^פ ת בודרו ך די ממש ל ר 
או ו מצב ם ש ל המתרי ם מש ר א ת התשלו ם עמ ר 
השיפו ד חי א גוב ה מי ר לאת ר הבחירו ת כולג י 
מגידי ם חמ״נ " יי ׳ " ל 

למש ל בצורר י קיצוני ת ע ל יד י הכלכל ה הנכוח ה 
£ ץמ^ידזר . י ה לשי ם ל ב שגגישףז י מיצי ־ 
^ אינ ם רציונליי ם , אי • ל* ל מי"׳ ׳ 

מ ן נעל י מח ן קני . 

הממטל ה כגו ף אלטרואיסט י 

- ?ענימלמצבי ע ע ל כ ך השמ ן הז^רו ו געש ו 
הראיסוגותמצביעו ת 

י ח " לב ל הפתו ח.כרס ה חמונתדפליח ■ י^יהי^יי י 

יימ ז ו ם ה ם שנהגי ם מזמסמ ת מיולו ח ש ל י, ע י 
מז ר הצ^נז ר הו א רציונל י ו!התגוו * לי•!,□" " 
עמו ס לאח י ה&מי^ו : ו!של ^ 
^תמ<הוןלפי״יה־י : "י יהי א ימד ם 0 יי" , " 0 


הגסיו ן באר ץ ובעול ם מלמ ד 
שהתערבו ת הממשל ה 
במש ק גורס ת ליריד ה 1 
ביעילו ת ולעלויו ת חברתיו ת 1 
גבוהו ת ם באש ר נותני ם ביד י 
הממשל ה כו ח בלבל י,הי א 
תשתמ ש ב ו בד י להגדי ל א ת ן 
התועל ת הפרטי ת ש ל 1 
הבדי ה וש ל עובדי ה - ול א 1 

ש ל בל ל הציבו ר ם משרד י 1 

הממשל ה עושי ם ב ל מאמ ץ 
בד י לקב ל עו ד ועו ד 
תקציבי ם בד י שהעומדי ם | 

בראש ם יצבר ו עו ד עמדו ת ן 

בוח , מע מ ד וטובו ת הנא ה 1 

אינ ם עומדי ם בבחירו ת לקדנצי ה מספ ת יוציא ו 1 

יות ר כספי ם לקראי 1 ר ־ ב "יי ו ח ? ערי ם 1 

העי ר עומ ד עו ב בבחירות . השלכ ה ו ו ל א ת ת ] 3 ? ן 
מהנח ת הבחירו ת הסטנדרטית . מסתב ר של ד.יפו ת ז ה ן 
רחרשד . י ה סימוכי ן מהנתוני ם הישראלים . ן 

ע ד כ ה רגת י כדמעל ה ושלוחותי ה כגופי ם אע ר 1 
מטרת ם הי א אינטרסנטי ת בלב ד והמחעת י ת, ק 1 
מההשלכו ת ש ל ינח ה ז ו ע ל יעילו ת המשק . בהל ק 1 
ז ה ברצונ י ליי ו נבעיד ־ עונ י] : ג ^ ח ע 1 ' ר ? ס ׳ 1 

באמת , כפ י המשתמ ע מהכלכל ה הקלסית י איי-י י 1 
איסטי ת ופועל ת במטר ה להפ ר א ת ר ו ו ת ת המשק . ] 
כמ ו כ ו נני ח שהממשל ה מתערב ת בשו ק ר ק במ ק ן 
רי ס הנחוצים , כלומ ר כמקרי ם בה ם י ה הסכמ ה 1 
כללי ת כ ץ כלכלנים , שקימ ת כעיר . במשק , עמיד * | 

ב ת התערבו ת ממשלתית ־ 1 

ישנ ם בכלכל ה מקרי ם רכי ם שכר ם מוסכ ם ע ל 1 
כלכלני ם שהשו ק איננ ו פוע ל כראו י ושי ט מקו ם 
להתערבו ת ממשלתית . להל ן עוז ' דו״ואז ת י?!* " 1 

רי ס כאל ו המכוני ם כו־רגז ן המקצוע י -כשלי ! 1 

וא ז ? זר.ו ם הסביבה : כסהיי ס כאל ז י;גי ף ה * יי ' ם ׳״£" , 1 
ש ל מפעל , איננ ו רזא ה בכמו ת הזיהו ם שהו א פול ט 
לרשו ת דרבי ם עלות . כלזמ ר למרו ת שקיימ ת 1 
עלו ת הכרתי ת לזיהום , עלו ת ז ו אינגד . משתקפ ת 
כמתי ר פרט י כלשהו . סביו ן שגו ף רציונל י לוק ח 
כחשבו ן ר ק א ת תקיולי ו והוצאותי ו דפרסיות , יו ד 
צ ר מצ ב שב ו הגו ף הפרט י מה ם א ת הסביכ ה בכ ך 
מז ח גדול ה יזת ר מז ו שמתקבל ת משיקולי ם כל ל 
חברתיים . 

ונ ו דיג : כאש ר דייגי ם דגי ם באוו ר מסוים , ה ם 
קובעי ם א ת כמו ת פעולת ם בשיקול י עלו ת זמנה , 
עלי ת הציו ד וכדומה . ה ם נעי־קרו ן ל א מתהשבי ם 
בהשפע ה שי ש לדי ג שלה ם ש ל כמו ת הדגי ם נאו ־ 

ת ו אזור . חוס ר התחשבות ם בכסו ת הרגי ס ש־וותר ז 
הוא , כמובן , רציונל י מנקוד ת ראות ם מרשית " 

2 פכיו ן שבמצ ב תחרות י א ם ל א י ו וג ו דגי ם אלו . 
ירי ב אות ם דיי ג אתר . כמוכ ן ג □ במלדך ■ הז ה תהי ה 
תומ ת ס י 3 ל ""י"" 1 

׳ לי ח מסזיגד , חברתית , למרו ת שב ל פר ס וס . מ 
קיב ל החלט ה אופסיבליו ז ל גב י ׳ 1 ?? • _ 

הב ת נד ת כמקר ה הענ י בפרוטרוט . הבעי ה בי ^ 

■ ר ה ז ה הי א חוס ר השי ה יו ן ב ץ העלו ת הפרסי ת ש ל 
הדייגי ם ובי ן העלו ת החברתי ת ש ל זש׳ך ב א י שחי - 

י • ו ן 1 ה נז מ 33 י ״"״ 1 ץ ?*"ל"* " 

בעלו ת הדגי ם עצמ ם אל א ד ק בעלו ת פעול ת 
הדי ^ פכי ח עלרגי ם ני ם א ץ סודר . כט ת הרי ג 
ך א ם כ ן תהי ה גדול ה מז ו הרצוי ה משיקולי ם אופ י 
" טימליי ם חברתיים . (ההבהרו ת ש ל פיני ם שוני ם 
:י ז ש ל דגי ם ו/א ו תיז ת כתוצא ה מלרא ו רי ג מנו ס 

6 י הי א כפזב ן תוצא ה קיצוני ת ״ ל מלי נ ? 2 * 2 ; 
"י " י ש לשי ם ל ב לב ך שהדייני ם עצמ ם סוכלי ם מדי ג 
ית ר 11 . מוו ת האחר , א ך למרו ת וא ת בשח־ ח הקצ ר 
* י ה ם ל א יהי ר רציונליי ם א ס ל א יהוג ו מבל י להת ם 
¥ ת ש ג כבעוד . העדתית ■ 

יי ־ לאו ד כשל ת 1 "" מ " 0 "" י ל ^י 2 
יל , הכלכלני ם <וג ס אל ו שגישת ם 1 ד א גיש ת השו ק 

2 החופשי ) שהממעלי ׳ תת?ד כ 3 ה ע יג 1 ! 4 ? 3 
:ו ח להני א ליד י פעילו ת די ג אופטימלית • מייינד • 

, • הביתית , בלומר . תמ י ליי״ל ״" 22 ? 52 * 2 
׳ ני ם ע ד שתהי ה שזו ה לנ ו שמתקבל ת פחימובי ? 
*י ־ הכוללי ם א ת עלו ת סיני ם מסם . ישנ ן דדמ ס 
" י רבו ת סמ ק דימסשלו ז יחל ה לנסו ת להשי ג מסר ה 
1 י . אנ ו נתסק ר בחקצאו ח סכסי ת ריג , שזד א 
ל נ ו ניו ח כגמלתי ת משוגל ת סש 1 * יה י 
י " ה^רהקלאס י לסתיל ם כאן . הספו ר הנוג ע 

יי " סגיש ת וד €0 ייא 0 *■*י * ? 221 

י תמשי ד ברלקציד . כתוצא ה מש י שדיי ג מנ ל. 0 ** 2 
"׳ י מ א סגצג ל להסי ק דווהי ס הגבוהי ם מהיתי ם ת 1 ד 


סמשי ד נד 307 .ו ■ ׳י • ■ י —■*־־ ־ ;ז־־י 7 " 

חתיי ס *מדל" ׳ היי ג 

מ שע ל יד י הקהנ ח במו ת הדגי ם הנלותר ת בדיג ! 
ההיצ ע בשו ק יקשו , סחי ר תדגי ם יעל ה ממיצאי ז 
ממ י הרחתי ט ועלי י לכ ן 9 ו״ 1 י ק ו^גסו* . סצג ל 
תע ל ומעב ר לו ח שזדהמתג & במצ ב ש ל חממת - 
לרומ ו 1 מ ה קוךאמ ז מס ה כלכלי ת <ש 1 !חםמתש ם 


מזשרממ ד 11 . 










[ תומא ם ג׳יי . ביקט , נשי א "ויטקו " ארה״ב , הגי ע 
! לפנ י שבועיי ם ארצה . ביק ט הו א האי ש האחרא י ע ל 
נקיו ן הצלחו ת והכניס ה שלנ ו - מוצר י "הליו" : 
ולדעת ו משק ל ר ב כמ ה קצ ף יכי ל השמפ ו שב ו אנ ו 
חופפי ם א ת ראשינ ו - מוצר י ״פינוק ״ • המחזו ר 
השנת י ש ל "ויטקו " ארה״ ב מגי ע ל־ 1.5 מיליאר ד 
דול ה באר ץ ה ם השותפי ם הבכירי ם( 60 אחוז ) יח ד 
ע ם חבר ת ״דלק ״( 40 אחוז ) בחבר ת "ויטקו " 
ישרא ל • ההשקע ה הראשונ ה ש ל "ויטק ר ארה״ ב 
באר ץ נעשת ה לפנ י 8 ו שנה ■ לאח ר "ועיד ת 
המיליונרים " שזימנ ו באר ץ לו י אשכו ל ופנח ס 
ספי ר המנוחים . ייתכ ן שא ז הי ה להשקע ה הז ו ג ם 
רק ע ציוני . כיו ם אי ו לציונו ת ול״ויטקו " שו ם דב ר 
משותף : הסיב ה היחיד ה שהאדו ן ביק ט מוכ ן 
להשקי ע אצלנ ו סנ ט הי א התקוו ה לקצו ר שניי ם 


■ י ;•* = : . *־? . ?*׳ * 




1 מא ת או* ד שרב ! 

רו ב א ל העי ן ש ל הצרכ ן עומדי ם "קלי ד ו״פינוק" . .קלי ף 

1 1 מי ש ביתי *.פיווק " מוליכ ה כתחו ם השמפו . למטה , בפי ־ 
¥ 1 מ ת התחתונו ת ש ל מודעו ת הפרסומת , נית ן להבחי ן בש ם 
■ י״ויטק ו - ההבר ה המייצר ת א ת "קלי ד ו״פינוק" . מאחור י 
" ו ינוק ו עומדי ם שניים : חבר ת הענ ק ■ויטקו * מארח״ ב המחזיק ה 
ב 60 אחוזי ם מהמניות , וחבר ת .דלק״ , המוזייק ה 40 ארזוזי ם מהמני ־ 


לפנ י שמעיי ם הגי ע לאר ץ חומ ם ג׳י י 
כיקט , נשי א .ויטקו ' ארה־נ , שמחזור ה 
השגת י עול ה ע ל מיליאר ד וחצ י דולר . 

הו א השתת ף בישיב ה השנתי ת ש ל מא ד 
צת־רמנהלי ם ש ל *ויטקו * ישראל . ההחל - 
טי " שהו א העבי ר כישיבו ת מועצת־הט ־ 

ן נהלי ם קובעו ת כסופ ו ש ל רב ר כיצ ד 
ן תירא ה הכביס ה הישראלי ת בשנ ה הנאה , 
5 כמ ה קצ ף יהיר . בשמפו . 
י 

[ . כיק ט הו א ענ ק גוף , ע ב צווא ר וכחו ל 
! עיניי * כמא י 86 התמנ ה לנשי א -ויסקו ' 
משכורת ו השנתית : 300,000 רולר . נוש א 
ע ל כתפי ו הרחקו ת מאו ד א ת התאגי ד 
התעשיית י ה־ 260 בגודל ו בארצו ת הב ־ 
רית ■ תקוות ם ש ל 6500 בעל י מניו ת 
ממוקד ת באי ש הזה , שיצלי ח להני א לכ ך 
שהרוו ח השגת י ב־ 87 ל א יקט ן נד 65 מל ■ 
יונ י הרול ר ש ל 1986 . 

כס ף,.ל א ציונו ת 

אי ו ל ר כמע ט ומייד . חביב ה מת ר ע ל 
ראש י המש ק הישראל י מנה ר ש ל השק - 
ע " אמריקניו ת כישראל . המציאו ת מד ■ 
כיר ה יות ר ורייף . ע ל רק ע ז ה נעי ם לש - 
מו ע שנציג י ■וישקו ־ ארה " ב במועצ ת 
המנהלי ם ש ל -ויטקו ־ ישרא ל מרבדי ם 
ע ל עשיי ת בס ף באר ץ הקודש • ל א צי ר 
נוח ■ ל א יר״דוח . בשורשי ם האירייס־סקו - 
סיי ם ש ל תוס ס גיי י ביק ט קש ה למצו א 
מני ע רכרוכ י לפז ר א ת כספ ו בישראל . 
הסיב ה שהו א מוכ ן לורו ע כא ן סנ ט הי א 
הסיכו י לקצו ר שניים . ע ר כר י ב ר פשו * 

א ט להורו ת ע ל האמת , תהיל ת דרכ ה 


ש ל •ריסקו " בישרא ל ל א היח ה נקי ה 
מסנטימנטים . ההשקע ה הראשונ ה כא ן 
נעשת ה ב־ 1969 . רובר ט אי י ווישני ק 
שהי ה מייס ד "ויטק ר ובני , וויליאס , יר ד 
מועצ ת המנהלי ם ש ל החברה , השתתפ ו 
נ-וועיר ת המליונדים " שדמ ו לאר ץ פנ ־ 
ח ם ספי ר ו־ל . מ ן •כ ח משימה ־ נוס ח 
שנו ת ה* 40 . התוצאה ! -ויטקו * ארה״ ב ים ־ 
י ה ביח ד ע ם -דשנים " א ת -ויטקו ■ ישר - 
" • 60 אחו ז ש ל החבר ה החרש ה הי ו כי - 
ר י הבעלי ם האמריקנים . 40 אחו ז ביר י 
-דשנים* . 

בשנ ת 1977 החליט ה חבר ת כימיקלי ם 
לישרא ל לצא ת מתחו ם מוצר י הצריכה . 
הי א מכר ה א ת תלק ה כ-ייטקו ' לחבר ת 
"דלק י המחזיק ה ב ו ע ר היום ■ -ויטקו ' 
ישרא ל הי א חבר ה פרטי ת שלה , ע ר היום , 
שג י בעל י מניו ת בלבד . 

בהיות ה חבר ה פרטי ת אי ן הי א חייב ת 
לפרס ם א ת מאזנה . ג ם בהזדמנו ת החגי • 
גי ת ש ל פליש ת העיתונו ת לתו ך ביקור ו 
ש ל ביק ט ל א נית ן הי ה לקב ר נתוני ם 
מקיפי ם ע ל עסקי ה ש ל -וישקו ■ ישראל . 

• בעמד ת המתנ ה . 

ביק ס אומ ר שהשני ם האחרונו ת עש ו 
א ת ישרא ל למושכ ת יות ר עכו ר משקי - 
עי ם זרים . ההצלח ה בעציר ת האינפלצי ה 
מעורר ת אותי . לא , ערי ץ ל א צרי ר לח - 
גי " למטוסי ם ע ם המשקיעים . הקהילי ה 
העיסקי ח בארה״ ב ערי ץ תעדי ף להמתי ן 
ולראו ת א ם השליט ה באינפלצי ה הי א 
עובד ה ש ל קבע . • 


.ויטקו " אוה־ב : 30 אי ו מוגוי ס 

״ייט^ ׳ ^!י כ מייצר ת 30400 מתיי * מזחגי ת התוצ ר של ה מ סוגרי ם 

£335 ^; ^ "ל׳ י יי י ״ ל י־י׳י״ ■ ״׳י ״ י £5 

""עשיי ת הכימיו ת ש ל "ויטקו " מייצרו ת כעיט * מוצרי ם בסיסיי ם לתעשי * 

מ * *רמז י א ת מוצריה ם אפש ר למצו א כשור ה ארוכ ת ש ל תכשיר י קוסט 4 ס ה 
כמ ו תכ ש ר י שיזו ף שמעו * קצ ף גילו ח ושטנ י תינוקות . 

*״ד .'״־ ״ <י ננ ■ ״ ״ " ■ 


•ל־* ־ 








תימא ס בינןט , נשי א "ויטלןו " ארח״ ב 

המהנד ס המתוסכ ל שבו : 
רכבו ת צעצו ע וטיסני ם 


עשרי ם !וארב ע יני ס חלפ ו ע ל תומ ם ג׳י י ביק ט מא ז התחי ל א ת דרכ ו 
כעול ם העסקי ם וע ד שהגי ע לתפקיד ו הנוכחי . ב־ 962 ! הח ל לעבו ר במשר ד 
הע ש ר כגורל ו בארצות״הכרי ת לראיי ת תשכון . בי ן הקליינטי ם בה ם טיפ ל 
היית ה חבר ת ■וישקו■ - הו א -ש ם עלי ה עין ־ כב ר אז י כ־נ 197 הצטר ף ל״ויטקו " 
ושר ת ב ה בתפקידי ם שוני ם בענ ף הפיננסי , ניניה ם חש ב החברה , סג ן נשי א 
להשקעו ת ועור י באפרי ל 84 נבח ר למועצ ת המנהלל ם ש ל החבר ה ובמא י 66 - 

הו א נשו י וי ש ל ו שת י מו ת( 22 , 26 ) מנישואי ן קורמים . מדצמב ר האחרון . 

ש ת ה ן בב ר נשואות . א ת שנו ת הצב א של ו עש ה בצי , בבסי ס עורפ י בוירג׳יניד " 

ומשח ק ברכט ת צעצו ע וטיסני ם מופעל י רריו . -ז ה המהנד ס המתוסכ ל שבי־ . ר 

ביקטמייצגא ת הנטיי ה החדש ה יחסי ת בארצו ת הברי ת להעמי ד אנש י 
כ מ ם בראש ן ש ל חברו ת ענק . לדבריו , הנטיי ה המסורתי ת הית ה לפסו ד א ת 
הש ל ט ה בחברו ת התעשייתיו ת לאנשי ם שבא ו א ו מהצ ד ה״תעשייתי ■ ש ל 
החכר ה(מהנדסי ם וכדומה ) א ו לאנשי ם שבא ו מהצ ר ה-שיווקי ־ של ה (סוכנ י 
מכירו ת וכדומה) . 

-בתנאי ם כלכליי ם ש ל אינפלצי ה א ו רסלציה" , אומ ר ביקס , .מתמוטטו ת 
חס-ות^ה^הו^הפינבה י שלה ן לקוי . לכן , כתקופו ת כאל ת מתחז ק מעמד ם 

דוגמ א למשב ר עמו ק כהכר ה שנוהל ה ע ל יד י מחנרסי ם הי א חבר ת "אסלי , 

א ח סטינ ו ג׳וב ס ש-חמציא * א ת אס ל מחלי ף היו ם אי ש כספים . מאיור , ניק ס 
ל א יכו ל להימנ ע מלהזכי ר א ת הגיבו ר הלאומ י ש ל ארצו ת הכרית . ל י זריש מ 
ב א דווק א משט ח המכירות . הו א נט ל א ת קרייזל ר מיד י אנש י הכספי ם והס ר 
להצלח ה הידוע ה ביות ר שניפק ה אמריק ה בשני ם האחרונות . 1 

-מ ה לעשות" , מוש ר ביק ט ככתפיו , -א ץ מרש ם בטו ח להצלתה׳ . 
ככ ל זא ת הו א מסבי ם לנפ ק א ת ר״מירש ם להצלח ה שלו : -עשית י כ ל עמד ה 
שנכנסת י אלי ה יות ר טו ב מהאד ם שהי ה ש ם לפני" . ץ ׳* 13 י " 


מדברי ו ע ל המצ ב הנוכח י נית ן למי ן 
א ת מצ ב ההשקעו ת בישרא ל כס י שהי ה 
לפנ י שנתיים ■ א ז ל א הי ה מוכ ן אי ש 
לשי ם א ת בסס ו ע ל השקע ה בישראל . בי ■ 
קט : -את ה היי ת מוכ ן לשי ם דול ר כמקו ס 
ב ו י ש סכנ ח שתו ך שנ ה הו א יתפו ר לס - 
נט?" . 

גיראל ד כץ , סג ן נשי א כ.ויםקו־ , הו א 
האי ש אלי ו מדווחי ם ישירו ת אנש י -ויט ־ 
קו " ישראל . לס י התיאורי ה המקובל ת 
הו א אמו ר להיו ת האי ש שיתלונ ן ע ל 
הבירוקרטי ה הישראלי ת וע ל הקשיי ם 
שהי א גורמ ת למשקיעי ם זרים . כץ : -אי ן 
לג ו בעיו ת מיוחדות . היית י משוו ה א ת 
הטיפו ל הממשלת י שלכ ם במשקיעי ם 
זרי ם לטיפו ל האנגל י א ו הצרפתי . בב ל 
מקו ם י ש ביורוקרטיה . אח ם ל א יוצא י ר ר 

פר . 

תומ ם ביקט ! -חבר ת מכוניו ת לעול ם 
ל א תבנ ה כא ן מפעל . לעומ ת זא ת י ש 
לכ ם סיכו י טו ב בהשקעו ת ש ל חברו ת 
מחשבי ם ושא ר הטכנולוגי ה הגבוהה . י ש 
לכ ס הרב ה מוחו ת כאן . אפש ר להקי ם פ ה 


מפעלי ם הדורשי ם רמ ה גבוה ה ש ל התם - 
חות" . 

• בעי ה ש ל פיקו ח 

מפע ל הייצו ר ש ל ■וישקו • ישרא ל נמ - 
צ א בקריי ת אתא . י ש ב ו 195 עובדים . 
פר ט ל׳־קלי ר ול-פינוק " עוסק ת ההבר ה 
כייצו ר מוצרי ם לתעשייה . ני ן היתר י 
מערבו ת סוליאורית ן לתעשיי ה(לדוגמא ז 
לתעשיי ת הניי ר וסוליו ת נעליי ם טוור ־ 
קורס י היכר י ניקו י תעשייתיים , תחליבי ם 
ועוד . 

הפעיי ה העיקרי ת בפני ה עומד ת;ויט - 
קו ״ הי א הפיקו ח ע ל המחזרים . 75 אחוזי ם 
ש ל מוצרי ה נכנסי ם ל-טבל ת היאוש ׳ 
(לגב י היצרני ם לפחות ) ש ל המחירי ם 
המירגיי ם לצרכן . 

יצח ק כ ץ (ל א קרו ב ש ל ג׳ראלר) , : 
מנכ׳ ל -ויטקו " ישראל , ל א רוא ה סיכו י 
שהמוצרי ם ש ל חברת ו ייצא ו בקיי ב 
מה-מבלח" . -ההשפע ה ש ל חמוצרי ם של - 
ב י ע ל המר ד כנרא ה גדול ה מדי" , הו א 
אומר . 


כלנל ה וקלקל ה 


מא ת ד ג מחונסק י 



{!ש ק 777 / 7 / 

1 (סו ף מעמו ד 3 ) " 

| חברו ת הדל ק בשני ם האחרונו ת הי ו מופר - 
! זים , ול א ננקט ו הצעדי ם הדרושי ם להורי ו 
1 א ת -שומ ן רווחיהן" , ולקבו ע מחירי ם זולי ם 
| יות ר לצרכן . 

| ע ם זאת , י ש בהחל ט מקו ם לנקו ט צער י 
| יעי ל וחיסכו ן בחברו ת הדלק , ולבדו ק א ם 
1 מנהליה ן אינ ם משתכרי ם שכ ר גבו ה מר י 
| בחמ ה למ ה שנעש ה עת ה במערכ ת הבנקאו ת 
1 ★ במש ק הדל ק הישראל י קיימו ת בעיו ת 

| מיוחדו ת הנובעו ת מהעובדה , שכ ל הדל ק 
| חניצו־ ו מיובא , ומרבית ו נרכ ש למעש ה על - 
! יר י המדינ ה בחור ה ארוכ י טוו ח ממדינו ת אוו - 
* רות , וכ ן מהצור ר לשמו ר מלאי ם כסחוניי ם 
1 בהיקפי ם גדולים . מאת ר שהרפורמ ה ל א מגי - 
! עו ז לשגו ת א ת ההתקשרויו ת המדיניו ת אוז - 
ן כו ח הטוו ה וש ל המלאים , נרא ה שבעתי ד ל א 
1 בית ן יהי ה לרכו ש רל ק בתנא י תחרו ת בי ן 
! חברו ת ★ הצע ת משר ד האנרגיה , לאפש ר 
! לבת י הזיקוק ו לרכו ש נפ ט גולמ י ולמכו ר 
ן מוצר י נפט , תיפג ע ברעיו ן המרב ד ש ל הר - 
! (ארמה ! הגבר ת התחרות . י ש לדחו ת רעיו ן ז ה 
| מאח ר שמהל ך שכז ה ישי ג בדיו ק א ת המטר ה 
| ההפוכה , ויעני ק לבת י הויקו ק יתרו ן עצו ם 
! ע ל פנ י חברו ת הרלק , ע ד בד י השתלטו ת ע ל 
| הענף . ג ם הרעיו ן ש ל מכיר ת בת י הזיקו ק - 
§ ספ ק א ם יוב ל להתממש , וג ם א ם יתממש , ל א 
| יהי ח ב ו כר י להגבי ר א ת התחרו ת ★ יבו א 
| ישי ר ש ל חל ק ממוצר י הדל ק על-יר י צרכני ם 
| גדולים , עלו ל לבט ל א ת היתרונו ת הגלומי ם 
! בשיט ת הייבו א הנוכחית , מר . ג ס שחרסורמ ה 
9 ל א נוחנ ת א ת רעת ה לחוס ר האיזו ן בתזקי ־ 
| קי ם השוני ם העשו י להייוצ ר בתחו ם זה . 
| וער ת הכלכל ה ביקש ה מש ר האנרגי ה לב - 
! צ ע בתו ר שלוש ה חורשי ם תיקוני ם מהותיי ם 
! בתכני ת הרפורמה , אב ל שח ל העדי ף לבט ל 
* א ת מסקנו ת הוועדה . -הרפורמ ה במש ק חט-- 
! מ ש בקרוב . מסקנותי ה ש ל וער ת הכלכל ה 
1 אינ ן מחייבו ת א ת משר ר האנרגי ת בהכנ ת 
! התכני ת הושקע ה עבור ה מאומצ ת ש ל שנתי - 
! ים . קש ה ל י להאמין , שבזמ ן הקצ ר שעמ ר 
| לרשות ה ש ל הוועד ה הי א חית ה יבולר י לע ־ 
| שו ת ענודש ה רגיני ת ויסודית" , א ט ש ר הא - 
! נרגיזי . 

| המכשו ל השנ י ׳שבפני ו עומ ד עת ה ש ר ־ 
1 האנרגי ה קשו ר מועד ת הכספי ם ש ל חמס * 
ן שג ם בקר ב חברי ה י ש המתנגדי ם לרסורסד י 
| המוצע ת ועושי ם הכ ל בר י לטרס ר אותה . 
| אח ד מה * סג ן ש ר האוצ ר לשעבר , ח״ ב חיי ם 
| קופטן , סנ ה כב ר א ל ?" ר הוועד * ח״ כ אבר - 
[ • ה ם שפירא , בדריש ה לערו ך דיו ן יסוד י ומ ט 
| צ ה מוש א ז ה מאח ר שהמדוב ר הו א במהפכ ה 
במש ק הדל ק ובמחירי * ומוט ב שהוועד ה ל א 
תעמו ד בפנ י עובר ה מוגטת . הדיו ן עדיי ן ל א 
התקיים . 

בריו ן מוקר ם בנוש א ז * שקיימ ה הוועד ה 
לפנ י בט ח חודשי * הופי ע בפני ה פנכ״ ל הב - 
רי ז -פז' , אלו ף(מיל. ) ארי ה לוי , שפר ש בפג י 
חברי ה א ח האילוצי ם השוגי ם שבה ם נתו ן 
מש ק חרל ק הישראלי . 

שלו ש משרו ת התשובו ת בדברי ו היו : ★ 

היקפ ו ש ל מש ק הדל ק הישראל י קט ן מאוו - 
ז 3 ימ י צריכ ה ש ל ארודם , ומשדו ת האספיז ז 
מוגבלי ם בגל ל סיבו ת גיאופוליטיו ת * 
ישרא ל חייב ת להחזי ק מלא י גדו ל ש ל ול ק 
לצריכ ת ר ק לדרו ם אפריק ה יר ש פלא י דל ק 
גח ל יות ר מאש ר לישרא ל ★ צרי ך לספ ק 
עבוד ה לכת י הזיקו * ג ם כאש ר א ץ לכ ך בר - 
איו ת כלכלית . 

בימי ם האחרוני ם הח ל השל ב הפברי ע ש ל 
המאב ק נ ץ חברו ת הדל ק לנ ץ ש ר האנרגי ת 
תוצאותי ו ש ל מאב ק ז ה יקבע ו א ת אופ י הר ־ 
פורמ ה ועיתוי * 

בחוו ת דע ת משפטי ת מנומק ת שהוכנ ה 
לחברו ת הדל ק ע״ י יועצ ו המשפטי , עו״ ד 
מישא ל חשץ , נאמר , בי ן השאר , כ י כניסת ם 
הצפוי ה ש ל בת י חזיקו ק לייבו א דינם * מהוו ה 
פג ם יסוד י ושורשי , המונ ע ביצו ע רפורמ ה ע ל 
בסי ם ש ל אמת , ומעמי ד בסימ ן שאל ה א ת 
עמקיומ ת 

כמכת ב נילוו * ששיג ר עו׳י ך חש ץ א ל ־ 
האנרגיה , כוז ב בי ו חיתר : -הרפורמ ה יוצר ת י 
א י שיווי ת שנה * והפליי ה סקול ה ב ץ חב - 
רו ת הדל ק לבי ו בת י הזישק ■ סתית ת הייבו א ; י • 
כפנ י כת י הזיקו ק מחייב ת מאלי ה הרפיי ת י 
החובו ת שהוטל ו ע ד נ ח ע ל חברו ת חדלק ז 
חובו ת שבת י הזיקו ק ל א נשא ו מז ן ע ד כ * 
ואש ר איג ם אמורי ם לשא ת בה ן ג ם ממיר , 
הכנסת ם ש ל גורמ י יבו א חדשים,םהווו ח הם ־ ־ 
ר ת האתון . טימל א א ץ צירו *.ל א עניינ י ול א 
משפטי, 'לחפשו ל ולחתוי ק לאות ת מתכונ ת 
שבח ן החזי ש בעב ד חברו ת חרלק* . ; 

־ בתגוב ה אפ ר ש ר האגרגי * ב י -ב ל ועת ר 
ני ם שהועבר ו אל י ■נכו־קו ' חיט * למרו ת ואת ! 
א ץ בדעת י לחזו ר ב י מבחנת י לבצ ע או ו חל . 
פורפ ת ובהקתף . 


ח ח שוווי ם זו ס צ ק סקא י 

ס ל 37 אטוז ת בלבד ? 

ננ ק לאומ י הכרי ז מלחמה ׳ יבצרק ׳ נג ד רנ ה 4 א 1 מי 1 וח 1611 ))□ 138 © 

הי?י ם ^ נים ׳ י א כומי ם ע ש ל פוזו ת מ־ 50 


ש שלו , נוש א הריבי ח היו ־י;.■: , -., . 

׳שיסעסצ׳קננקאיכמוז ה ^ 

ע ל יר י בנ ק לאומ י בכבוד ו 

ם המפוא ר ש ל שלשי ם יש ־ ד 


וו<יד • .:־< ־ . 1 1 י ר ־־״ 3 * 




גיהו לה^ן־ ע ו , 111 "׳.י , -* ״ ■י ■ - ■ ״ •י ■ 

שמניב *שהוגמע 7 יו • —■■ י 

ונעצמו , ע ל הסכו ם המפוא ר ש ל שלשי ם יש ־ 
מאגודו ת בלבד ? נכון , א ץ מ ה לעשו ת אי ־ 


מ אגודו ת בלבד ? נכון , אי ן מ ה *- , : , ■ י ■ י 

תו . הפקדת ו ם* ? י׳? ל ה י ״ ״ מיני ם 
פהסבו ס הרשו ם עליי ־ ל מםג ר א״י 7 ג ם הר ' ' 1 י . 

^^אי״שמישה ו בבנ ק לאומ י יחשו ב ע ל ז ה 

-וברצינות . ־ " ־ ״ ' י ״ . י ״ 


ןמשמגל , 1 1 7 ^^ ■ 1 


הסתדרו ת המורי ם בירושלי ם ל א אוה ־ 

נ ת בנרא ה פקידי ם והי א רוא ה פגיע ה בט ־ 
ע ם הטו ב באש ר מישר ! עור ך מיפג ש לב ־ 
נור ו ש ל -פקי ד בשכ ר הכסו ף להוראו ת 
ואינ ו ננחד . לנו , ע ל כ ל פנים , ל א מוכ ן 
מרו ע אי ן לערו ך מפג ש לכבו ד -פקי ד 
מאינ ו נכתר , אל א א ם כ ן ה-נכחרים * ה ם 
בעל י ד ם כחו ל מסו ג מיוחר . 


אב ל כ ל ז ה כלום , באמת , לעומ ת העב - 
ר ת המשובשת , העילג ת והצולע ת שכפ י 
,הסתדרו ת המורי ם סני ף ירושלים* . א ם 
מ ה ה ם כותבים , המורים , א ו באמ ת שפ - 
קידי ם עדיפים . 


חסתדרו ת ומורי ם ב״*רא ל 

. הבהר ה " 

לעובד י תמורא ה בימשא ם 

ע ל 1 א ת להסי ר מכשו ל חע ו לוזודי ע ב י 
חמעג ש הנער ך לכבו ד פקי ד סני ף י־ ם 

י אינ ו ניחמתנ ו ואינ ו ע ל דעתנ ו 

נס י ב ן אג ו רואי ם כטס ח חחזמנ ח ובבקש ה 
לכתו ב רשמי ת וחויו ת מהקש ר אית ו 

פגיע ה בטע ם הטו ב 

★ ומעש ח מרי * גיויוו ־ 

י ש לחבתי ר כ י תנ״ ל הו א פקי ד בשכ ר הכפו ף 
לחוראז ת נציג י חמורי ם ואינ ו צבח ר ע ם 
חמורי ם כד י ליצב ם 
חעמדרמ ו תפודי ס 
סני ף יוזשלי ם 


בבורס ה החדש ה 
בחיפ ה 

המניו ת של ך שוו ת יות ר 

לרג ל המצ ב החמו ר העור ר כשו ק המניו ת 
מצ״ ת 4 "השקעו ת מבטחים " בס״ ע 
חס ר תקדים . 
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אחי ז ? למ ה כרטים י פי ? "?*יש " אכ ל 
אפש ר לעשו ת תת ת כ ל ע ץ רענן , אכ ל 
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,אנשני""" ' 

י,־־׳ ״ ייתי ■ *״ 8 י ל יי אט ה מ לי ״ המסח ר אתמו ל הח ל במק(ש< ם <ע ל<ן ת שערי ם א 1 לקרא ת ן * 1 55 1 ״ ״ 


טא ת שטעו ן ׳יונ ה — . _ 

ה&גיו ה היתד , אתמו ל האט ה כעליו ת המסח ר אתמו ל הח ל בביקושי ם ועליו ת שערי ם א ך לקרא ת 
■י * " י 18 !* ב ?לא^יו-״נ י סופ ו ש ל יו ם המסח ר גבר ה מגמ ת מימו ש הרווחי ם ס 

*?*?זז . מחזו ר הע ים קי ת נשי י י' המני ' שעריה ן ש ל 155 מניו ת על ו לעומ ת 93 מניו ת ששעריה ן 

!* * נ ' !ינ ' מ ' ליי ו שקלים ׳ מי:י־ ם ב " 5 ירד ו ר 148 מניו ת שנסחר ו לל א שינו י שערי ם ם היצ ע ם 

הי־־עי ם ל * קלי ם למניו ת ה^ ל ם שבחסד ר ןי ״ מת ^ ^תמוצע ן ב 
!לשושעריד ו ייר ו ע י " צ י אח יי ׳ 8 חזי י ה !!' ם " ׳ הצמודו ת ם מחזו ר העסקו ת במניו ת הי ה קט ן מהממוצ ע 

״״ ״״״יי ־י 0 ״ ״ ^ !הסתכ ם ב- 8 8 מילו ן שק ל ועו ד 5 מיליו ן שק ל במסח ר 

יקו ש להנפקו ת החדשו־ ת ב״משתגיט ״ ובמ ד.ץ ; באגרו ת החו ב - 8.3 מיליו ן שק ר 
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אי.די.גי.רנילו ח 1140 
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תמרח י ע׳ ש 

זזסנעליסד ק 11.79 

כלל . 1246 

גלי ל פסו ק 7-83 י 


וו/י ם ־ 11 [ ■ן ■ 

!"בעיו תההסדר , הסתכ ם כ־ 3.1 מיליו ן עקלים . 

דקו ש להנפקו ת החדשו ת 

נשו ם אגדו ת החו ב הצמודו ת היחד " אתמו ל יצי - 
41 ננ ק ישרא ל המעי ף להפגי ז תמיכ ה ברמ ת 
מדר ס הנוכחית . בנ ק ישרא ל רכ ש ז ה היו ם הש ־ 
מתישו ת אגרו ת חו ב בבורטה , בעיק ר כאגרו ת 
עניאומלל . 

וד ן פלא , שע ל רק ע התערבות ו ש ל כנ ק ישר ־ 
לו ט אתמו ל שת י הנפקו ת חדשו ת לעורפ י בי ־ 
ז ס גחלי ם ולמחיר ם גבוהי ם ממחיר י המינימום . 
מוו ת השגי א נמכר ו ב־ 97 נקודו ת עק ב ביקו ש 
! ל וס ו מיליו ן שקלים , ואגרו ת הגלי ל נמכר ו במ - 
-ו ס ל 91.3 נקודו ת עק ב ביקו ש ש ל 87 מיליו ן 

מלי ס . . 

מסח ־ בבורס ה נרשמ ו עליו ת שערי ם ש ל ע ד 
שא ו וחצ י נאגח ת החו ב הצמודו ת למד ד ותנודו ת 
?לע ר 2 אחוזי ם באגרו ת החו ב הצמודו ת לדולר . 

סתזו ר העיסקו ת באגרו ת החו ב הסתכ ם ב־ 8.3 
!ליו ן שקלים , 

שנו י לקרא ת הסיו ם 

ו&סח ו נשו ק המניו ת הח ל ג ם אתמו ל בביק ר 
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י!.■ ■ י ־ ■ 

^נועלי ם 

ש ל בנ ק הפועלי ם יפעיל ו 
לת ת 

חט^מגומ ־ ^ ^ . 

5 <ט ד למגשז . תוכ ל ל ח ■ 

מיונ״א-גיו . 


בספי ם וה ן צכר ו סכו ם ש ל 5 ־ 6 מיליו ן דולר , כמח ־ 
צי ת מז ה לקרנו ת המתמחו ת כמניו ת והשא ר לקר - 

נו ת האחרות . . . 

אתמו ל פורסמ ו מאזני ם רווחיי ם ש ל שלו ש ח ב 
חו 4 שומדסל , סריקלא ס ודנגאר . מאוני ם חיוניי ם 
נוספי ם עשויי ם א ף ה ם להשפי ע בחיו ב ע ל רבזר * 

^'הוגיע ה שחל ה אתמו ל בשו ק המניות , ל א פג ־ 
ע ה בהתעניינו ת נולס ת במיוח ד סבי ב קבוצ ת מני - 
ושעויה ן על ו בצורר . חדה . כך , למע ל,המשיכ ו 
מניו ת לבדק ו לעלו ת כי ן 3 ליס ! אחוזי ם לאח ר 
עלי ה רצופ ה ש ל כ־ 30 אחוזי ם מרמ ת התחתי ת 

שלהן י 

עליו ת חרו ת ש ל 6 ־ 10 אחוזי ם הי ו ג ם בסני ־ 

ו ת חיל ן ואשת . מניו ת "י א על ו ז ה היו ם השליש י 

ברציפו ת כצור ה חדר - י, " 

בניגו ד למניו ת אל ו היוסיע ו היצעי ם גדו ל ם 


^^ 555 ^ 2 
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נמסח ר נ.משתנים״ , הי ו אל ה הגופי ם ה^גי 0 ״״ ״ 
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,, ״ שמ ״ 1 , ה״ ל המסח ר נ.מש 71 ני 0 ■ כעליי ת 
שעת ם ש ל 1 - 2 אחוזי ם כ ך שננרנו ב השנ י על ה 

המי נ 0 ימנ ט הש'ל^רחסחנ ה עלי ת הסד ר ל־ 1.77 
אחוזים , ואיל ו במסח ר הר ב צררי , לאו ר פ מו ש 
סץוחי ם הצטמק ה עלי ת המזי ר ל- 9 ^ 0 אחוזי ם ב ל 

בד ■ - 


0 םד ד 
645% * 
1740% 
13.50% 
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13.15% 
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104% ■ 
14.90% 
1340% 
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ע ל חגזר ה ז ו דעסיע ז מניות , במ ו פולג ת 4 
שעל ו ב״משתנים " ב־ 2 אחוזי ם זירד ו ברי ר ■ ז ב" 9 ־ 2 
אחוזי ם ויריד ה כולל ת ע ל 4 אחוזים' • י ״״ ר , 

פעילו ת ער ה היתד , כמניו ת גי ר רירי ; י״׳י ו 
על ר ב* 2.1 אחוזים . דיסקונ ם להשקעו ת ע. 1 נ־ 1-7 
אהוזים , וכל ל 10 יר ח בסיכו ם יומ י ב־^ ס אחווים . 

הפסקו ת מסח ר 

שוסדסל : הרוו ח הנק י לשש ה חורשי ם שה - 
סתיימ ו ביסז . באפרי ל 1987 , הסתכ ם ב־ 7.2 מיליו ן 
שקלים , לעומ ת 5.2 מיליו ן שקלי ם בתקופד . המק ־ 
בילד . אשתקד . החבר ה עוסקו ת בהכנו ת לגיו ס ד\ ן 
לצור ך תוכניו ת פתוח . 

• • ©ריקלאם : הרוו ח הנק י לשנ ה שהסתיימ ה 
ב־ו נ למר ץ 1987 , הסתכ ם ב׳ 3.9 מילי ח שתל* 0 ׳ 
לעומ ת כ־ 4.4 מיליו ן שקלי ם במד . הקודמת . החב - 
רד . תחל ק ריבירג ד מיומ ן בשיעו ר ש ל 8 אחוזים . 

— רגכאר־ נ ההבר ה החליט ה לגיי ס הז ן מהצי * 

בור . הרוו ח הנק י למחצי ת הראשונ ה ש ל השנ ה 
הסתכ ם נכ־ 942 אל ף שקלים , לעומ ת הפס ד ש ל 
218 אל ף שקלי ם כמחצי ת הש ג שהסתימ ה ב־ 10 
כיס ו בספטמב ר 1986 . 
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המש ך מעמו ד 0 


בעזר ת מחשבי ם כדי־-לכחו ן א ת הסיכוני ם הכרוכי ם 
ככ ל השקע ה והשקע ה ה ן מבחינ ת המש ק וה ן מב - 
חינ ת הנעלים . 

החלטו ת נכונו ת 

מסתב ר ששיתו ף הפעול ה כי ן מרכ ז ההשקעו ת 
ובנ ק לפיתו ח התעשיי ה בישרא ל הבי א א ת מערכ ת 
קבל ת ההחלטו ת לרמ ה ממוחשב ת ע ל מנ ת לשר ת 
א ת ציבו ר המשקיעי ם בישראל . יתכ ן ומרכ ז הה - 
שקעו ת ינס ה עת ה לסוו ג א ת ההשקעו ת המתוכנ - 
נו ת לפ י תרומת ן לתל׳ ן ולמאז ן התשלומי ם ול ־ 
היפר ד משיט ת העירו ר הכוללני ת הקיימ ת ולייש ם 
שיטו ת עירו ר ספציפיות . הר י אי ך ז ה סבי ר שמפע ל 
שתרומת ו לצמיח ה שולי ת יזכ ה לסיו ע ממשלת י 
זה ה למפע ל שכ ן שתרומת ו למש ק גרול ה ביותר . 
לאמ ת פשוט ה ז ו הגיע ו היפאני ם לפנ י כעשרי ם 
שנ ה ולאח ר מכ ן ממשלו ת דרו ם קוריאה , טייווא ן 
ואחדות . סיזו ג ודרו ג השקעו ת לפ י תרומת ם לצמי - 
ח ת המש ק ו/א ו למאז ן התשלומי ם יצביע ו מיי ד 
ע ל מספ ר גדו ל ש ל פרוייקטי ם מבטיחי ם המתרכ - 
זי ם במספ ר מצוצמ ם ש ל ענפי ם תעשייחים . עת ה 
נשא ר למשרד ו ש ל הש ר יעקוב י ולמרכ ז ההשק - 
עו ת להסכי ם שענפי ם אל ה ה ם אמנ ם ענפ י צמיח ה 
לטוו ח ארו ר ולתכנ ן א ת מערכ ת העירו ר הממשל - 
תי ת ג ם ע ל כסי ס ענפי . הר י שוב , אי ן ז ה הגיונ י 
כל ל שמפע ל בענ ף חס ר סיכויים ^ יוכ ה לאות ה 
מנ ת עירו ר ממשלתי ת כפ י שזוכ ה ל ו מפע ל שכ ן 
הרשנ י - אש ר יסיי ע למש ק לפרו ץ לעב ר המא ה 
וד! 2 . 

הדר ך לעצמאו ת כלכלי ת 

לפנ י שני ם רכו ת נטב ע ממוש ג ׳הדר ו לעצמ - 
או ת כלכלית׳ . הכוונ ה היח ה שהפע ר בי ן היבו א 
והיצו א יל ר ויקט ן באחו ז מסויי ס מיד י שנ ה ושנה . 
למעש ה הסע ר הל ר וגר ל במש ך השנים . לפע ר ז ה 
י ש סיכו י להצטמצ ם א ס ההשקעו ת החדשו ת ייבח - 
נ ו מבחינ ת תרומת ם להקטנ ת אות ו פע ר המאיי ם 
ע ל עצמאותנו . 

שנ י קריטריונים , כבנ י שלושי ם וחמ ש שנה , 


שעדיי ן בשימו ש כמרכ ז ההשקעו ת - שיעו ר הער ך 
המוס ף ומחי ר הדול ר המוס ף - אינ ם מספיקים . אי ן 
אנ ו יודעי ם א ם אות ו חל ק בהשקעה , לעתי ם נכבד , 
הממומ ן ע* י מטב ע חוץ , יחוו ר א י פע ם לקופ ת בנ ק 
ישראל . וא ם כן , מתי ז כמ ו כ ן חשו ב לדע ת א ם 
אות ם דולרי ם המושקעי ם והמפעילי ם א ת ההשק - 
ע ה החדש ה תורמי ם באופ ן משמעות י לתל״ן , כלו - 
מ ר לצמיחה . 

נרא ה שבחודשי ם האחרוני ם הוחל ט במרכ ז הה - 
שקעו ת לאמ ץ שור ה ש ל קריטריוני ם משוכללי ם 
לניתו ח סקריהם . כד י שנית ן יהי ה להשתמ ש בקרי - 
טריוני ם אל ה ביעילו ת ואול י לבנו ת מערכ ת עי - 
רו ר ספציפ י וענפי , י ש צוי ר דחו ף לבנו ת מס ד 
נתוני־מש ק אחידים . כא ן כיי ר הקוש י הגדול . בד י 
לקבו ע א ת מיר ת וכמו ת התועל ת למש ק ש ל השק - 
ע ה חדשה , י ש לקבו ע א ת העלויו ת ש ל מספ ר מר - 
כיבי ם עישייי ם החוזרי ם ע ל עצמ ם בכ ל פרוייקט . 
כמ ו למש ל עלו ת קו״ ש חשמ ל למש ק ומה ו מרכי ב 
מטב ע החו ץ בעלו ת וו , אות ו הדב ר בקש ר למיס , 
חומר י גל ם מקומיים , חומר י בניי ה כמ ו מל ט וסל ־ 
דה , הובל ה ברכבת , במשאיו ת וכמוב ן מחיר י המט - 
ב ע המקומ י ומחיר י מטב ע החו ץ למש ק (ריבית ! 
ועו ד כחריס ר עלויו ת אחרות . הקוש י גד ל כאש ר 
י ש לאמו ר עלויו ת אל ה לעשו ר הב א כאש ר הסד ר 
ייקטי ם המתוכנני ם היו ם יפעל ו כמלו א תפוקתם . 

הכנ ת מס ד נתוני־מש ק ועידכונ ו השוטף , ו ו 
תוצא ה ש ל פעולו ת תיכנו ן בלת י מורכבו ת שניתן , 
לל א מאמ ץ אינטלקטואל י מיוחד , לבק ש ממשר ד 
הכלכל ה והתכנון . יתכ ן וכא ן יצו ף אומנ ם קוש י 
נוס ף בגל ל מכנ ה הקואליצי ה - שהר י צעדי ם כגו ן 
אל ו ישא ו אופ י ש ל שיתו ף פעול ה בירמשרר י הא - 
מורי ם לשר ת א ת כ ל הסקטו ר הייצרנ י במשק . 

בעור ח מס ד נתוני־מש ק מעודכני ם ואחידי ם ני - 
ת ן יהי ה להשתמ ש טו ב יות ר במערכ ת הקריטריו - 
ני ם המשוכלל ת המופעל ת עת ה עבו ר מרכ ז הה - 
שקעות . ד ק א ז יהי ה אפשר י לסנ ן א ת השאו ר 
שבעיס ה ולעור ר א ת ההשקעו ת התורמו ת לצמיח ה 
באופ ן אופטימל י ולוות ר ע ל השקעו ת שיהו ו פי - 
לי ם לבני ם בעתיר . 

שהר י אי ן מטר ת הציונו ת מסתכמ ת בהזז ת הו ן 
משלמ י המסי ם באר ץ ובארה׳׳ ב לממשל ה ומש ם 
לבנקים , כר י לכסו ת הפסר י סקטו ר ז ה א ו אחר , א ו 
לסמ ן פרוייקטי ם חסר י סיכוי . 


התערב ו ח 
ה₪של ח 


המש ך מעמו ד ד 

שגית , אל ה שאי ן לה ם מכסו ת א ו כאל ה שמכסותי ־ 
ה ם קטנו ת יתאמצ ו להשי ג מכסו ת א ז להגדי ל או - 
תם . לפעילויו ת האל ו שמטרת ם לשמו ר א ו להשי ג 
רנט ה קוראי ם -הפו ש רנטות ' < 6 ת 1 > 1 ש 50 
הטיעו ן ש ל התאורי ה המודרני ת הו א שאי ן לקבו ע 
א ת יעילו ת התערבו ת הממשל ה מבל י לקח ת בחש - 
בו ן א ת העלו ת החברתי ת ש ל חיפו ש הרנטווז . 

מ ה היא , א ס בן , העלו ת החברתי ת ש ל חיפו ש 
הרנטות . ובכ ן דב ר ז ה תלו י בצור ה שב ה מתנהל ת 
הפעילו ת ש ל חיפו ש הרנסות . צור ה ראשונ ה הי א 
העבר ת טובו ת הנאה , כלומ ר שוחר , לממוני ם ע ל 
חלוק ת המכסות , ג ס מצ ר בעל י המכסו ת המנסי ם 
לשמו ר וג ם מצ ר אל ו המנסי ם להשיגן . רב ר ז ה 
בהחל ט יכו ל להיו ת קיי ם אפיל ו בהנח ה שהממשל ה 
והגופי ם המבצעי ם א ת מדיניות ה ה ם אלטרואיסטי - 
י ם ומנסי ם להגי ע לרווח ה מקסימלי ת למשי ^ מכיו - 
ו ן שעדיי ן יכו ל להיו ת וסבי ר להני ח שברמ ה הפקי - 
דותי ת - כלומ ר ברמ ת הסר ט שהו א החלקי ק 
הבסיס י במש ק - תהי ה קיימ ת פעילו ת אינטרסנ - 
טי ת שתכלו ל ג ם קבל ת שוחד . 

העלו ת החברתי ת ש ל מערכ ת המקבל ת שוח ד 
איננ ה ישיר ה א ך הי א קיימ ת בצור ה עקיפ ה בכמ ה 
מישורים . ראשי ת קבל ת שוח ד ע ל יד י פקידי ם מנ ד 
שלחי ם מוריד ה א ת אמו ן הצבו ר בממשל ה בכל ל 
ובמערכ ת החו ק והמשפ ט בפרט . מכיו ן שמערכ ת 
החו ק והמשפ ט הי א בעיקר ה מוצ ר ציבור י המאפש ר 
פעילו ת כלכלית , כ ל כרסו ם בער ר המערכ ת הזא ת 
גור ם ליריד ה ביעילו ת המש ק שני ת קבל ת שוח ר 
ע ל יר י פקידי ם ממשלתיי ם נותנ ת לשכר ם הכול ל 
ש ל פקידי ם בעמדו ת כ ח אלמנ ט ש ל רנטה . 

סבי ר להני ח שקיומ ה ש ל רנט ה ז ו יגרו ר נסיונו ת 
ביר י פרטי ם שוני ם להשי ג א ת התסקי ר כאש ר במ - 
רו ץ אח ר התסקי ר מבוזבזי ם משאבי ם רבים . משא - 
בי ם אל ו כוללי ם הוצאו ת ע ל פעילו ת שרולתית , 
הקדש ת זמנ ם ש ל המתחרי ם השוני ם בתכנו ן מהל - 
כיהם , בלמיד ת חומ ר שבא ם ל א יקבל ו א ת התסקי ר 
יהי ה לגמר י ל א רלוונטי , ובו׳ . נחר , שככ ל שרנט ת 
הפקידו ת גבוה ה יות ר כ ר ג ם מספ ר המתחרי ם בת - 
פו ש הרנט ה הזא ת יהי ה יות ר נח ל וכמ ו כ ן ג ם 
הממ ו החברתי . 


בא ם פעילו ת חפו ש הרנט ה הראשונית , כלומ ר 
הרנט ה שנובע ת ממכסו ת הדיג , נושא ת אופ י ש ל 
שחל ה ולא ו דווק א ש ל שוחד , תהינ ה העלויו ת 
הקשורו ת בחיפו ש הרנטו ת ישירות . עלויו ת אל ו 
יכלל ו בעיק ר א ת ער ך הזמ ן ש ל פרטי ם המקדישי ם 
א ת פעילות ם לחיפו ש רנטו ת ול א לפעילו ת יצר - 
ני ת מבחינ ה חברתית . כ ך שהפרטי ם האל ו פועלי ם 
לפ י תשוא ה פרטי ת שאי ן ל ה תשוא ה חברתי ת מק - 
בילה . כלומר , ע ל יד י יציר ת הרנט ה הממשל ה גזר - 
מ ת לכשלו ן שו ק אחר . קיי ם אלמנ ט אירונ י ככ ל 
הרעיו ן שהממשל ה בנסות ה לפתו ר א ת בעי ת כש - 
לו ן השו ק בנוש א הדי ג גורמ ת לכשלו ן שו ק במוש א 
חסו ש הרנסות . ישנ ם טיעוני ם משכנעי ם מא ר נספ - 
רו ת הכלכלי ת שטועני ם שס ך ער ך המקורו ת המוצ - 
אי ם זמבוזבזי ם(מבחינ ה חברתית ! בפעילויו ת מסו ג 
ז ה מתקר ב א ו זה ה (ואפיל ו אול י עול ה על ! ער ך 
הרנטה . 

בא ם רב ר ז ה נכו ן אפיל ו בחלקו , הר י שחיפו ש 
רנטו ת מהוו ה עלו ת גבוה ה מא ר למש ק ואחו ז בלח י 
זני ח מ ן התל׳ג . למש ל עבוד ת מחק ר ע ל חיפו ש 
רנטו ת הנובעו ת ממכסו ת יבו א בהור ו ובטורקי ה 
מצא ה שחיפו ש הרנטו ת למטרו ת אל ו נלכ ד גור ם 
לבזבו ז ש ל 15%-7% מהתל״ג . כאש ר מכפילי ם 
אחוזי ם כאל ו במספ ר הר ב ש ל פעילויו ת חיפו ש 
רנטו ת האפשריו ת לאו ר התערבו ת הממשל ה במ - 
ש ק בישרא ל התוצא ה לגב י השפע ת הממשל ה ע ל 
יעילו ת המש ק באר ץ הי א כמוב ן מדאיג ה ביותר . 

ראינ ו א ם כ ן שג ם ממשל ה אלטרואיסטי ת המנ - 
ס ה להתער ב במש ק לטוב ת המשק , עלול ה להחמי ר 
א ת המצ ב ולהורי ד א ת יעילו ת המש ק בצור ה ניכ - 
רו ! במקרי ם רבי ם התרופ ה(הממשלתית ! גרוע ה מ ן 
המחלה . 

לסיכום , הראינ ו בעבוד ה ז ו שהתערבו ת ממשל - 
תי ת במש ק עלול ה להורי ד א ת יעילו ת המש ק מש - 
נ י ביווני ם עיקריים . ראשית , הממשל ה א ו מיצגי ה 
עלולי ם לפעו ל לרע ת המש ק ולטוב ת עצמ ם במו ח 
עו ת מלאה . שנית , ג ם א ם הממשל ה מנס ה לפעו ל 
לטוב ת המשק , תוצאו ת פעילותי ה תהינ ה לח ב 
יציר ת רנטו ת וגרימ ת פעילו ת כלכלני ת בזבזני ת 
מבחינ ה חברתי ת בתפו ש הסקטו ר הפרט י אחר י או - 
ת ן רנטות . 
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"לעצמאי " ־ שרו ת בלעד י לעצמאי ם 

בטאו ן ל.ח.ב . ־ "לעצמאי " שגליו ן מס י עדכנ י ע ל הוושאי ם הקרובי ם לליב ו 
3 של ו נשל ח השבו ע ללמעל ה ט־ס ג אל ף והנוגעי ם לענייני ו . 
עצמאי ם חבר י ארגונ י העצמאי ם ומופ ץ "לעצמאי " כול ל בתוכ ו מנוו ן ש ל אע ־ 
נ־ 5,000 עותקי ם במרכז י עסקי ם פורמצי ה חיוני ת בתוזומ י המיסו י(מ ס 
שונים . הו א שרו ת חד ש ש ל לשכ ת חכנסח , בטו ח לאומי , ארנונ ח ועיי ! 
ארגונ י העצמאי ם לצינו ר העצמאי ם ולציד ח מאמרים , ניתוחי ם וטבלאו ת 
בישראל . ■ בנושאי ם המגעי ם לפעילו ת חיומיו ־ 

ע ם הופע ת חעיתי ו "לעצמאי " ז ו פע ם מי ח והעסקית . 
ראשונ ה שציבו ר העצמאי ם המאורגן ־ שרו ת חד ש ז ה חינ ו לב ן תרומ ה נוספ ת 
בישרא ל מקב ל באופ ן מסוד ר מיד ע ש ל ל.ח.ג . לצינו ר העצמאי ם בישרא ל 
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מעי / א/וי/׳ן / 471 ■ ?.שש י 


נ ס הקאמר י 

התיאסרז ן ש ל חל-אבי ב 

ונוע ו נטו * - מוית א 
חעוב 117 • 22.7 : 10 * 20.10,1 
חמ ל ך יאני-נא״פיוואת ל 
המת י אחרונו ת: ־ ; 21.7 : 
3 ־ 2000 • 3 :21.7 ־ 11.00 , 

סול ח - בצוות א 
י 1 ס/ז 267 ■ תםנ־ 27.7 

עלונ י חחיי ס - 7 19.0-25 
טנית 7 ןזנרי 1 יק׳ 0 מי׳טט ח 


התיץןטרו ן 
ה^ח ט חיפ ה 

מדמואז ל!׳וליבת־חיפ ח 
הער ב 21.7 סור ח 11 

סוו ר 22.7 סור ח 27 

חנולס ת חוקו ת-ואו * סאלי ב 
העי ב 217 סדח ז 21 

. סוו ר 127 סדי ח 02 

חקי ץ שלאביח-מעוו ו 
חינוז:העובב־ 2100 161 ) 

0 * 322.74 ־ 21.00 { 102 


תיאטרו 1 ח נ 

באו ־ שנ ע 1 / 1 

ר ק בימ י ראשו ן - בטר ח 
הער ב 21.7 ( 11 יו ם ד 41 22.7 ) 

תמו ד 257 ( 15 

תמוגי ת צי ד 

סמי׳ * 25.7 (* } יו ם א ■ 7 * 2 ( 9 ) 
יו ם ב • 27.7 ז 7 > 

אילו ף תסורר ת 
יו ס ג י £8.7 - כנ ר ת 

יו ם ד י 29.7 - ע ץ השופ ט 


ליהור ם גאו ן 



•ז ר ברכו ת ע ל ■זפיירנ ד בתיאו ־ 

הזמ ר הפופולר י מיות ר 
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'י•: , • ' 

? 5 ג!?! •:.־־ ־ 

:•ז . ־ ■ ; ל ! י ■ 

$( 1 

ן ? ׳!?•: , . 
+ ++;'■ ' 
יי![■.■ ■ ■ 2 ׳■■^■ : 

■ז | י ! 

: £ י ,־ : ■ 

! ••:+| . ■ 

: 1 % £ 

£־[ ■ ק ז : 1 ) 1 " ■ 

? ! :+ ! : 1 : י 
^י' 5 .;' 1 . 

*־ . ־•ון•׳׳- . ׳•׳■־ ■ 

ז!:׳:!:*!־;, ; . 
<; ׳ •ו׳״ - י . : 

•., ־ .!•:•* ו. . . 

ןי׳ : '.■ 1 • 

ר 1 ' י*.*;?,• ' .־• ? י י י 

|! : 13 : ־ £ ־ • י 
י ; , =. : 
:!:>׳׳ ׳ י י ; י ׳ 


ן ווו ו ו 11 ״ןן •ינס י י.או 1 ר-\ ז 

ן!־ר ק ג קוב • 

* 1 * 01 

גי־ווי ■ 

■ 6 0 * 8 , 0 * ¥ 1 !׳ ״ 
5 ט 0 £ 00 ויזר/ ס 
•׳׳*\ 20 יז א 0 ־ 1 . 


ש 110 ס ש 

^^■ 1 ז|ןן .ן זזן מ 

ילנ ה אלייא ן 

723x11113113 

בקומדי ה 

[זוגפתוח ו 

|דור ו טופז ] 

נייצ ט ו;. ׳־;.יזועו , 

בל י חשבו ן 

ואמ א חסידזי ׳ 

!אנ א נח ב 

/י ו • 

אי ך באמ ת ב א ם 
2 ילדי ם דו 1 ולם ? ^ 

, 0 1 להקתר 1 


■יי* 1 ״ג 1 יי. £ 


- * — י < ״ ...... . 1 

יו ה ר 24.7 ־ נ־ספג ו 

*םח-סידינין • דדליגו , א!*! * 

יוסי ■ 24.7 3 ־ 10 ובחצו ת 
נלצי׳ ע 7 25 3 ־ 9.00 ■ 

כיס ־ ם־ח , קסט ל ונפעח״ ס ■ 
היס ה.דיסקוט ק וירמזו * ■ 
יו ם 1 ■ ל 28 ב־ 910 

עיו־חו ד.אמסי ־ ■ 

יוס ר 31.7 ב־ 10.10 ■ 

ז ר-ר ו 55854 * ■ 



. 

נ־וז־ל־סי ו וטודנה ן 
ט 7 *דז.ו<רס־ 0 ויריז. 7 א ל ■ 

מי>וטיץחי# ח 277 3 ־ 30 0 1 
עויי ז 4 * 4356 

תל־א 3 <ב. 3 * ת חחויל ־ 

תג־אבי ב.ז ו ו ד בי ת רול ' 

״. ״ .. . . , •.*.* י • ■ 

י־■ * 

מחאי ם טלד י טוניוד־ ס 

; 

טרו ר יז ם ר ■ ד 22 ג- 0 פ 17 1 1 

, 


קרית־חיי ם 
,"בית־נגלר " 
יו ם ו י 24.7 ב־ 30 .ס 1 

כרסי ׳ נמשרדי 21 
ובער ב ההסע ה 
גטניי ׳ סל . 4 * 44 * 1 
סרס * חז ר 8060 * 1 


הבקת ה 

1 111 1 3 ^יג 0 ^ 

ס 1 עד 11 ־קא ב 

המרליז ו 


י " מת י כפפ י ז 
אר ץ טרופי ת 
משגע ת 


ם בסל י 16 ! 

1 ] נת ח תד * 


הער ב ד< 1 בו־יעירא ל 
מח י אחו ד כת ן 
וראוב ן א ח בשיי * א" * 

וט ממ ו סקי ל ו ת 0 * 1 0 
וגדפ ו תוסש־וז ו 
רסקהותסליז ש 11170 * 
ו 1 'א.גי ת החייל י 
סוג־׳ ז 25.7 3 ־ 000 * 

יו ם ד ׳ 19.7 ב־ 9.00 

חיסח״זנודישוריוס ־ 
יו ם נ י 28.7 3 ־ 9.10 

אשדי ד.קאונטרי־קלאב * 
יו ם ח י 10.7 ג* 0 ב 9 

נוש^־ ס מהס ס 1 ( 1-545 ( < 

חולו ן,זיינח " 

יו ם ר 1.7 * ב ■ 10 00 

<ז 7 דלווןו 17 /*גומד>ו 01 ־ 
סוג י עמונ י יא ־ וכארז ז 
יז ם ר בי ס 3 ג ; לרק ת האריו ת 
גשיריעוומלדס ס 
יוםדכ־סנ 10 רק י מקיימ ו 
מוירינז״זני ם ונ ם ו ו הד ם 
ומסר ת עליז ה אבי * 
יזסידנ* 0 נ 10 שר • בר ק 

סטבו ז עשי ר ובגוו ! 

וררזחניסיס א 
וסגק ת סשסו ת פשע ה 0 * 18 
בס ל 12418 ( 7 , 151 764 ־ 01 
יורםן ווסו 8 *ווו 4 ח ו 
1 ■■ 8 ■ טרסוטנליד ז ,■ 0 ■ 


; — 

מרנ ן תמר י עזאז ד ^ 14 ^ 3 .41 

^ 1 ^ 511 סאס ו 1 וס ו נ • 3 

אמ׳קלון , אפרידר , רחו ב חרזזהוג* #1 ו- 4-7 -ג* 1 ןג־ 051 5 

נויינו ן אולימיז ^ סאוצו ^ מנח 1 י טגיקי , נתרכ ל וניימף , ־ * 
פיווגאוץ־-גפרוזקס * ד?\תמיעו 1 מת ל *אגי ב 


מבצ ע מיות ר ע ד ס ו באוגוס ט 37 


4 ימי ם( ל לילות ) באמצ ע ח^בו ע א ו סורשגי ע | 
ארו ך(חמישי , מוישי , שב ת ע ד א י בבוקר ) ! | 


ליחי ד בחד ר:!מ י לכ ל חתסופ ח 


י י 

! תנא י תשלום : ל תשלומים: ! שוי ם לבעל י 8 
ן ברטיקיאשרא י ך ־ ויוז! י ;ישראכר ט וויינר ס , ^ 
8 ♦ל א .כיל דסודם: . ־.'{•י•־ , ׳ . • • ■• וי ■ ־ 3 

עמו ! 4 !״ז? 5 זלזמ?ז^??ז 55 ל 1 • :׳׳ ! . 


טד 'הפק 1 ת מצימת : 




• הסק ה מוסיקלי ת וקלידים : יוז ן נכ ר • גיטרות : אר ז נ ץ • גיסו ה נס : אלו ן נד ל 
חופים : ז׳א ן סו ל זימנרי ס • כל י הקשה : בג י קונינסק י • תכנו ן תאורה : במב י • 


//;/ה ה ס 


זו ג פתו ח חער ב 21.7 קורי ו אלא ל בשירי ם 

3 ־ 20.30 מתקליטי ח .מותק ■ ו.פירו ת 

-העגו ת אחר< 0 מ אסירים , ח י 23.7 3 ־ 22.00 

תוסס ת לחזו ן חשלו ם - רתוסתקא ח חטוסלא ח - 
תיאטרו ן שיר ח בשיתו ף עיתו ן לילדים , מתו ח ובימו י מר ו אומן . 
77 - שחקני ם קוראי ם שיר י סוסיקח : דסנ ח אילת . עם : 
מלחמ ת ושלום , עם : אור י קליוסטר ו חקוס ם הפנטסטי . 
אברחטי , עס י טראו ג דלי ח חני ת ברעמי , סימ ח ליי . הצמ ח 
שימסו , תער ב 21.7 3 ־ 22.30 ראשונות : 

ימופי םטח ר ד 22.7 3 ־ 20.30 י 247 ■ *בת , /! ? 

* 0 ח*ד 5 < . סח ר ד 22.7 3 ־ 2100 מן • ומייס ד 7 ■",מצי " 
תקי ץ ש ל אסי ח - גיל ח 4 '"^ - ^ , , 

אלממ י ח ׳ 23.7 3 ־ 21.00 *י * פ ץ ?ן?!!.ין^ ע רף ח י״מי, ; 
חוח י ? 1 * 710 3 ><ש*ם 4 חגו ז רוט . ו 24.7 ג 21.30 

יהל ך סגיר ת ח פ גדי ס הפסיק ו לחיו ת החוניי ס ע ם 
ליפת ה אא/ל * להק ת ראשי ם מדברי ם ני-ו ד 

* ^ ^ 23 , י 14.30-3 , 3130 , 

וח ' ותנ ע 34 , ת׳־ א סל . 216613 * 7966 < < .־■?> . ׳שואכרנ ן 




חגיגו ת תזמ ר 

בעי ר 

סוו ר יוסי * 0 11.7 ־ 9 
נברכו ו תפחיי ז 
ער ד 

נופי ־ ננ ל 0 <רר • 
י׳נרס־ס־ פ ט־חנ י ופר ץ 
יגזוגנקתו ו 


תיאטרו ן 

ירושלי ם 

מ ס ח ' 23.7 
3 ־ 9.00 


קיסרי ה "אמפי " 

מוצאי״שב ת 1.8 ב* 9.00 1 , ^יייי| ו 


הודע ה לכ ל הבאי ם למופ ע השנ ה 

טינ ה ? 1 הכ ר 

חער ב יו □ שליש י 21.7.87 ב־ 8.30 
רמח ר יד ס רביע י 22.7.87 ב־ 8.30 

בפאר ק הירקו ן ת״ א <מ י יחו״ע ) 

עירי ת תל-אביב־־יפ ו ומשטר ת ישרא ל מודיעי ם : 

ג ) לרשו ת הקה ל מגרש י הני ח רבי ם ונוחים . 
חקח ל מתבק ש לחנו ת כחו ק \ 

2 ) לנוהגי ם ברכ ב - אנ א עקב ו אחר י שלט י חחכוונ ח וציית ו לחודאו ת 
■ המשטר ה וטדרנ י חחנית . 

3 ) סנדל י דנוו ר יופעל ו גג ד חחוגי ם ע ל המדרכו ת וע ל אי י חתנועח . 

4 ) הכנס ת נשק , בקבוק י זכוכי ת ומשקאו ת חריפי ם אסורה ! 

5 ) לחיילי ם - נית ן לתפקי ד נש ק איש י בתחנ ת המשטר ה הקדובח . 

־ 1 ז* 6 (/חנל ! י%ן 1 ^ 1 ה שער י הכניס ה "פחת ו 
מאי^ימ/זמנזעמ 4 $ 9117 X 4 . 00 X 1103 בשע ה 6.00 בער ב 


* ריסס ו ־^ ר פא ב ץ 6 ד םסעד ה ^ 

יו םחמישי - ער ב דיסק ו מחמ ם 
במיט ב הלהיטי ם 
שישבת - ערב י דיסק ו מחממי ם 
במיט ב הלהיטי ם 
יו ם שליש י - ער ב ג ל חד ש 

^ דה ׳ יזדצ ל 61 . תל-אח־י ם 


יפ/ ז ז 4 | ז ■סיאנרנ ו 

דח ׳ אלנג * נ ב ת״ א ©ל . 051934 ־ 03 

בתכני ת אמנומי ת חדשה : 

★ תער ב יו ם ג י 217 וביו ם ו ז 23.7 ביס ס, 23 ־ • 

האמ ד אסח י ואפ י 

בשיר י אי י ושיר י נוסטלגי ה אהובי ם 

★ מוז ר מ ם ד ׳ 22.7 אל י מש ה 

★ יוסי • 24.7 שוק י אל&רנט ■ 


ג©גז ע י 

אפשרו ת י 


זחו ! ער ב מלאז ז ! 


; 8 זח 65£ מ ק 0062089 


3 הה ת הסוככיוות״צוגי ת חבוהיי ח 


1 . ׳ י ■ $ י'״- . : ׳ *>- , ־ ' י^־די ' 

* '. ־ 3 :^ 41 \ י ׳* ׳ 

ר ׳״; < 



מסג ע קי ץ 07 ב״פא 3 101 ־ 

פלמי ם במבח ר מגוו ן מרקי ם ביתיי ם מבוז ר שינודי ם 

2 ש״ ח 2 שי ח ג שי ח 

מוסיק ת וידא ו ממיט ב חלחיטים . שירו ת 
מעול ח ואויר ח נעימו ז ע ם מזו ג אויר . 
דיזנגו ף 101 מסז ׳ הו ד ק״ ב 

224416 ־ 03 . 


אסמוה־ער ^ 

מבצ ע החלו ת מדהים ! 

.טלויזיומיוידא ו וסטריא ו . 

טלוויזיו ת צגעמיזת , י מ־ 90 *ש' ח 

יירא וטייסים... . ........מ* 990 ל " 

סטיפוני ם מ״סי ג ׳* • 

רסיביים.,. . ,.-..־^ס־סו ג י 

טייפי ם - ד ק . . .מייפ ו 2 י * 

טערט ת סטריא ו משולבות . .,|.מ־ 443 ׳ 
מערלות :*חלקי ם.. . ..יצ 2 יזי 4 ׳ • 
רמקולי ס 1111 1 י ■ תיבו ת 

מ־ווס ג - וויון ו '. 4 !!מ״ 79 '! ■ - 

רדי ו טייפי ם גיירי ם 1 ,מ־ס! !. ״ י 


נו ח כ ל יום , 


הנהל ת חשבונו ת 

2 1 1 

מג 1 ן ישראל י למנה ל 


החל ה מכיר ת הכרסיסי ם למוסדות , ועד י עובדי ם ולזבוצי ם 
הנח ה מיוחד ת לקבוצו ת מאורגנו ת דכוו ת ל־רוקוק ד דיזננו ף 93 . וד א טל . 240024 




ומעוגתי ס 

:ב־ב ! רקדנ י 
בדלקדנ ס 

צעירי ם ל א 
־ : מקצועיי ם 

1 * 007 /- 43 , 


יוי ם שלישי , כי ר בת&ויוושנד ז - י 21.7.1987 






מגלשו ת מי ם 


בברכ ת שחי ה ת״ א(גוררון ) 

חד/ו ו 

(מגלשו ת השט ן וקמיקזוו ) 

ה • ת •ד ו ת במרכ ז ת״ א 

הגלישו ת חינ ם 


בריכ ת ת״ א(גורדו! ) 
מ/ ל ביב ר אתרי ם ע ל חו ף הי ם 
02-296555 



. ^ * 1 > המועדו ן המורח , ! 

2 י / נירו ב י זיא ל 19 , י ח 

1 7 מי ג ומ י יי ס < מ 

ער ב בינג ו ענ ק 

ע ס ה 0 <חהאנ*טע 0 

"!סל^ת ן שט ח 

( 0 נחלא! 20 י ס אורחי ם 
4 המיס ח חופשי ת 4 

להזמנו ת ואירועי ם 812618 ־ 03 





סהר , יו ם ד 22.7 3 ־ 21.00 

אלבו ס משפחת י 

מאת : נפתל י יבי ן 
בימיי : ח ץ יבי ן 
ע ם : טסת * קוסוביצקי , וט י 
בדיד , יוג י פורח־שינל , ימ י 
חזקיהו , ב 1 <־שנ ע נוע ם 
.הו/צו ה 0,1 שעש 1 נ ח כ־ 1 חר ־ 



אבנ ר גדס י 
מוט ■ נהר ■ 
מנ י קומימ י 
יהוד ה דהר י 


ג ר התערוכ ה ת"א $ 


שעו ר סוס * 
באנגלי ת 

ןנ<לר,ארץ ) 

ג ׳ 4.5 ש״ ח 

טל 9 ן/ו י 24 שטו ח ג ׳( 1 ( 1 ו - 


בזסגיסזעזריתאיסדשפות . 


כיל ה צפל א לכ ל המשפח ה 
במתקני ם החדשי ם והמרתקי ם 

תלונ ה פאר ק פתו ח היו ם ובכ ל יו ם (פר ט ליו ם ר ) 
מ־ 5.00 אחו ד צ וע ד 11.00 בלילה . בשבתו ת פתו ח 
מ־ 5.00 אחת־־ צ וע ד חצות . 

ח תמדת : ק ו מיוח ד 99 יי ו שיי ם י *׳״?:•״״ ; *' 4 
תני ח חיג ם בכבי ש העוק ף ש ל הדר*י 3 א ץ 


ולהק ת הפסגו ת 
דרו ש 
נג ן 

ג<ג 1 דד י 

ב ס 

־ * 5521967 * 03 
5523050 ־ 03 

לפגו ת לאיטי ק 


, . <ן 1 (ו 7 >וו ם ״ ״ 

\ כ ל •! ם רביע • 7 ,ונט 7 ו 0 \ 

גברי ם 25 + נשי ם 1-1-21 


הכניס ה לנשי ם חינ ם 


הופע ה וא ה חובה ! 


בי ת אבו ת - 
חולו ן 

צוו ת רפוא י נועוכיה . 
השות ח ויוז ס חם , 
סהיזי ם טיו׳ ס 
ט א י מוינ ה , 6 * 4 4 ־ו 8 ־ 3 י ז 


סמדנצב ע 

וזדר י מדיווח , 
משרדים . ז עגילו : 
חיצוני ת לביזיו ! 
59 ננ נ 3 ־ 03 
3 ( 96614 * 03 


טיולי ם 111x03 אח ר ע #0 ; 
מדד׳ב ׳ החבל ה ד״גזמגדפ׳ת . 


! 1 מ/נ 2 



חער ב יו ם ג ■ 00 23 

שיר י א" * 
ונוסטלגי ה 


ן 


ע ם הזנט־־ג ץ 

דוד ו ח ן יהסזל ו 

אור י 11 כוכ ב עול ה 
דח ' חסלאב ה 30 חולו ן * • 9 800500 - 03 


ממוותןחועח ן 

׳ * 


יו ם טליש • 1 תמיש • 22.00 

דיל/ 1 די 0 

בתנחיי ח גל י 
הכניס ה חופשי ת 

.* 0 רביע י 719- 12.00 * * □/*!! / 

נית ן לר־זמי ו מסיבי ת יו ס ־הולדת , יו ם נישואי ו 
ביסיבו ת עובדי ם וכדוני ה 443557 * 012 


פנינ י התרמ ת 
האירופאי ת. 18 יו ם 

תארע י יציא ה ; 

7-7.10.8.30.9 * 




מדפס ת שעורכ י די ן אוהבי ם " 
רוא י חשבו ן מעריצי □.. . 
ויועצי ם בלבל״ ם מוברחי ם.. . 


עכשי ו במבצ ע 


3 תשלומי ם 


:ו©ר 0 םו ס 

1 £ 05 ומאועד ז 

פוווח ח בס׳וח ד עמ ר עורג • דן , 
7111 חשבון , משרד ׳ ייעו ץ ואחרי ם 
2 ראש י ר , ופ ס ר . הפועלי ם כנפר ד 
א ו ביח ד מאפשרי ם הדפס ת 
טי 1 ג 11 ח מהירה . הדפס ת אימת . 
גראפיקה . סימני ם מיוהדיס . נמר • 
<א.. . 

6 60 דומא 1 ש ז מתחנו ת 
למרבי ת המחשבי ם האישיים , 
י!ל ל 90 א © וחיאמ״ ז 


״■ג׳סניקו״ ״ אמפיס ל ישרא ל גע־ מ גיר ו אמנייסל ,רה ־ אפע ל נ - \ \ 

ק<. 1 ן או * וי פ־ " זולפ 04 ו* ־ וי. 259 ? 9 ־ 03 . 


■חןלר־ 2 ׳וי נ א ח סיססוז ז ח£אז 0 ח 8 אערגלמשיגק ׳ 
;׳, ק 1 ׳,* 1 161 < 7 ח;ץנ־ 0 קס׳קיי מ ארו י׳ 0 


סרססו ח ל תסויסוו ת מ* 4 /ן # . 


סניו ־ תי אואול ס תץרונה ; ו, 0 < ן 1 זו ג 0.82 כ . ז:־? 0 ו ?טג־גס . סבירח-^ ה.אולמזזזנוגר. : הנוקי ם 
ס ו.נ״ 1 ח ר,< ז 1 * 1 < ט ט י 7 ו 0 נ? 5 04 .*רז׳ליל- ס קו״^׳ונ-<ו, 0 ל 3 ר 2422 ־ 07 ,< (נ והואל . ט ל 
ו. 12 י 221 02 . ס 1 יףב״ 03 וא 1 ל 0 תצורה : טס ו א•**!־!! . נו ל 0631 ^ 9 ^ 0 - ^ 


+ מש ה יוס ף הפקו ת - ג. מ א מפיקי ם מציגי ם 




חנהלסלא ו + משהבקר * 

11 ,^ 1 


^קל ב . א * ית״יתחגוהסבשחהיי ם מ■,דדסיזמויםנליוו ׳ תזניח י 



סי 29/8 . חפצו ! ואשיח : ־קופ ח חי 9 ח . 


יריעו ת אחרוגו ת 



























